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PREZENTARE GENERALA

MOTTO:
“Nimic nu le daruiesti oamenilor, daca
nu te daruiesti pe tine.”
(Axel Munthe)

Scoala Gimnaziala Speciala ”Constantin Paunescu” a fost infiintata in anii 1980-
1981, sub denumirea de Scoala Ajutdtoare nr. 11, perioada in care in cartierul bucurestean Drumul
Taberei se ridica un complex destinat invatamantului pentru copiii cu deficientd mintala, parte
integrata a invatamantului public.

De-a lungul anilor, spatiile celor trei corpuri de cladire — scoala, gradinita, sala de sport - ca
si spatiile de joaca au fost dotate adecvat, in raport cu destinatia fiecaruia, au fost regandite in
functie de necesititile momentului, acordandu-se prioritatea cuvenitd salilor de grupi/clasa,
atelierelor si cabinetelor unde se desfasoara activitati specifice.

In prezent, Scoala Gimnaziald Speciald ,,Constantin Pdunescu” functioneazi in regim de
zi, dispunidnd de spatii destinate invatamantului care asigura integral desfisurarea
procesului didactic. Li se adaugd spatiile pentru activitati specifice: cabinete/sali pentru terapii
specifice si de compensare (Terapii si programe de interventie; Evaluare si consiliere
psthopedagogica, psihodiagnozd; Kinetoterapie), sala de relaxare, sili de calculatoare, ateliere
didactice specializate (atelier de ergoterapie, atelier de lumanari decorative, atelier de menaj si
gospodarie).

Activitatile in unitate se desfasoara in spatii special amenajate:

e destinate activititilor instructiv-educative (sili de clasd/grupe, sald de sport, ateliere

didactice specializate, sala de calculatoare);

e pentru activitati specifice (cabinete pentru terapii si programe de interventie, consiliere

psihopedagogica si psihodiagnoza, kinetoterapie, ateliere didactice specializate: ergoterapie,

atelier de menaj, atelier de lumanari);

e destinate serviciilor sociale, culturale, de documentare: cantina, sala de mese,

dormitoare pentru prescolari, cabinete medicale, bucatarie, spalatorie, sald de lectura,

cluburi, cabinet de material didactic, cabinet manuale scolare, sala de relaxare, spatiu de
joaca exterior, terenuri de sport.

Intretinerea spatiilor de invitimant, a celor destinate activititii personalului administrativ,
precum si a spatiilor exterioare constituie o prioritate pentru conducerea unitatii de invatamant.
De altfel, unitatea gcolara este cuprinsa intr-un program amplu de modernizare in cadrul POR, Axa
prioritard 10 - Imbunatatirea infrastructurii educationale, lucrarile fiind demarate in luna august
2022.

Din punct de vedere al dotarii cu echipamente si mijloace de invatare, activitatile
instructiv-educative si cele terapeutice se realizeaza cu ajutorul mijloacelor de invatamant
moderne si a materialelor didactice adaptate, in cea mai mare parte, realizate de cadrele didactice.

Personalul didactic este, in proportie covarsitoare, titular si calificat, incadrat conform
pregitirii profesionale initiale, cu grade didactice si stabilitate/continuitate in unitate. In unitate
sunt incadrati profesori de psihopedagogie speciala, profesori psihopedagogi, profesori-educatori,
profesori itinerantd si de sprijin ce dispun de o bogatd experientd didacticd, imaginatie si
creativitate, insusiri valorificate in procesul didactic. Echipa de specialisti este completata de cadre
didactice de diverse specialitati (educatie fizica, religie), educatori, medic, asistente medicale,
infirmiere, asistent social.

Unii dintre profesorii unitdtii se remarca prin performante in inovarea didactica,
materializate in elaborarea de componente curriculare pentru invatdmantul special sau public:
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programe, ghiduri metodologice avizate, profesori coordonatori pentru practica studentilor de la
Facultatea de Psihopedagogie Speciald si UNEFS, profesori membri in comisiile de examinare in
cadrul examenelor organizate in invatamant, in comisii de evaluare la nivel national, in comisii
pentru elaborarea curriculumului la nivel national.

Populatia scolara. Cursurile scolii sunt frecventate de copii cu nevoi speciale, ale caror
diagnostice sunt variate: de la dizabilitdti moderate la dizabilitati severe/asociate, de la sindrom
Down la autism, de la dizabilitati motorii severe la dizabilitdti partiale de vedere sau auz, de la
tulburdri ale limbajului sau dificultati severe de comunicare la tulburdri majore ale
comportamentului adaptativ si social.

Astfel, beneficiarii nostri sunt:

e copii de varsta prescolara (intre 3-8 ani)

e copii de varsta scolara (intre 8-18 ani)

e copii nedeplasabili, prin scolarizare la domiciliu

e copii cu CES integrati in scolile de masa din sectorul 6

Formatiunile de studiu sunt distribuite astfel:

» grupe de prescolari - copii cu dizabilitati grave, severe si asociate

> clase pentru elevi cu dizabilitati grave, severe si asociate

Acesti copii/elevi frecventeaza cursurile scolii in baza Certificatului de orientare gcolara si
profesionala, eliberat de Comisia de Orientare Scolara si Profesionala a copiilor, elevilor si tinerilor
cu CES din cadrul C.M.B.R.A.E./C.J.R.A.E,, la cererea parintilor/tutorilor legali.

Scoala Gimnaziala Speciald ,Constantin Piunescu” oferd beneficiarilor sdi directi si
indirecti, pe durata intregului an scolar urmatoarele servicii:

= activitati specifice de tip prescolar, activitati de tip scolar in forme curriculare
(curriculum adaptat, discipline optionale, activitati de preprofesionalizare) si in forme
extracurriculare si extrascolare;
activitati de terapii specifice si de compensare: terapii si programe de interventie,
kinetoterapie;
activitati de terapie educationald complexa si integrata;
interventie diferentiatd, adecvatd nevoilor speciale ale fiecarui prescolar/scolar cu
dizabilitati grave, severe si asociate, prin includerea in programe de interventie
personalizatd, cu caracter instructiv-educativ si terapeutic;
asistenta psihopedagogica pentru elevii cu CES integrati in inviatdmantul de masa;
scolarizare la domiciliu prin profesori itineranti si de sprijin;
activitati de orientare scolara si profesionala;
servicii de asistenta sociala;
servicii medicale;
monitorizarea evolutiei prescolarilor/elevilor prin Comisia Interna de Evaluare
_ Continua.

In aplicarea curriculumului se urmareste respectarea normelor Ministerului Educatiei
privind utilizarea programelor scolare, acordand atentia cuvenita calitatii documentelor de
proiectare didacticd, ritmicitatii parcurgerii planificarii, utilizarii Planurilor de Servicii
Individualizate, Planurilor Educationale Individualizate si Planurilor de Interventie Personalizata.
Procesul instructiv-educativ este completat de activitati de terapie educationald complexa si
integrata si de terapii specifice de compensare: terapii si programe de interventie, kinetoterapie,
evaluare si consiliere psihopedagogica, psihodiagnoza.

Curriculumul la decizia scolii cuprinde discipline optionale precum: Sunet si ritm,
Decoratiuni interioare, Comunicare in situatii concrete, Prietenii culorilor, Invatam jucandu-ne
pe calculator, Clubul curiosilor, Micii artisti, s.a. si este elaborat de scoala in functie de resursele
umane si materiale ale unitatii, de interesele elevilor si necesitatile comunitatii locale.

Grupele de prescolari functioneaza dupa un curriculum propriu care cuprinde activitati
instructiv-educative si activitati terapeutice. Orice terapie urmareste acordarea unui ajutor
neconditionat copilului cu dizabilitdti, intr-o atmosferd de respect reciproc, unde el se simte
acceptat si iubit.
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Activitatea educativa, coordonati de coordonatorul pentru proiecte si programe
educative scolare si extrascolare, urmareste realizarea unor obiective proprii si completeaza
educatia speciala la toate nivelurile, cu activitati extracurriculare: sportive, turistice, cultural-
artistice; participari la targuri, expozitii, vizionari de spectacole, serbari si excursii tematice,
vizitarea unor obiective turistice, competitii sportive.

De asemenea, unitatea noastra deruleazd parteneriate educationale care au ca obiectiv
principal sprijinirea elevilor cu CES, dar si proiecte si parteneriate cu institutii din tara sau
strdindtate in vederea realizarii unor schimburi de experienta cu alte scoli si atragerii de fonduri
extrabugetare pentru unitate.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Analiza P.E.S.T.E.L.

CONTEXTUL POLITIC
Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective:

= Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.

= Asigurarea politicilor de echitate sociala.

= Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuald,
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

= Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, citre
mediul social, economic si cultural.
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= Intirirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active.

= Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de

educatie si de formare profesionala.

Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-

economica.

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international.

Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca.

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational.

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si

analize.

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si

intdrirea mecanismelor legale de functionarea acestor principii.

= Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel ridicat
de crestere si de ocupare durabild a fortei de muncii, bazate pe cunoastere.

= Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

= Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate.

= Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private.

= Respectarea principiului dialogului social.

= Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara
acesteia.

= Cresterea rolului Romaéniei in acordarea de asistentda in domeniul educatiei altor tari, in
vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa sustinutd de ONU si
coordonata la nivel global de UNESCO.

= Alinierea invatamantului romanesc la standardele internationale - consecinta integrarii
Romaniei la Uniunea Europeana - este de asteptat sa conducd la diminuarea centralismului,
birocratiei si coruptiei.

= Instituirea unor masuri de prevenire a imbolnévirilor cu SARS-CoV-2 in unitatile si institutiile
de invatamant, in scopul asigurdrii dreptului la invatdtura si a dreptului la sanatate, pentru
beneficiarii primari ai dreptului la invatatura si personalul din sistemul national de invatamant.

= Asigurarea unui cadru juridic adecvat pentru organizarea activitatii in cadrul unitatilor si
institutiilor de invatamant in conditiile unei potentiale limitari a interactiunii la clasa/cursuri
sau suspendari a activitatilor didactice de predare, evaluare, care presupun interactiunea fata in

fatd, in contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-
CoV-2.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Criza sanitara generata de pandemia de COVID-19 care s-a declansat intr-un timp relativ
scurt in majoritatea economiilor lumii a impus luarea unor masuri care au avut ca efect
inchiderea in diferite grade a activitatilor economice si restrangerea schimburilor internationale.

La sfarsitul lunii august 2022, in municipiul Bucuresti, rata somajului era de 1,08%, aceasta
fiind putin mai crescutd in randul femeilor decdt a barbatilor. Rata somajului in Municipiul
Bucuresti este mult mai mica decat cea inregistrata la nivelul intregii tari, care este de 2,56%.
Raportarile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza dificultatile cu
care se confrunta absolventii invatdmantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii.
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Situatia materiala precara a parintilor multora dintre elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoalad. Efectul acestor factori economici poate fi foarte grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat, pana la posibilul abandon scolar.

Un rezultat pozitiv, in acest context, il are extinderea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrana, constand in produse de panificatie si lapte, asigurarea
manualelor scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor
social si a drepturilor privind alocatia zilnica de hrana si alocatia pentru rechizite scolare,
cazarmament, imbracaminte si incdltdminte acordate elevilor cu CES, etc.

Legislatia financiara generald si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare, la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar. Totusi, interesul agentilor economici in acordarea
de sponsorizari si donatii pentru institutiile de invatamant este, de multe ori, scazut.

Totodata, trebuie remarcat riscul ca fondurile extrabugetare sa fie orientate, in principal,
catre unitatile de Invatdimant de prestigiu, iar nu cétre cele marginase, fapt ce poate determina
aparitia si accentuarea unor diferente intre unititi scolare de acelasi tip.

Intensificarea protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii economici din
anumite domenii de activitate trebuie sd reprezinte o prioritate pentru conducerea unitatilor de
invatamant, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii, tot mai pregnante, de a adapta
oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta pe piata muncii.

CONTEXTUL SOCIAL

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scddere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra sistemului de invatamant. Populatia scolara a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5%
in fiecare an scolar. Se apreciazd, conform prognozelor realizate, cd declinul demografic al
populatiei stabile va continua si in perioada urmatoare. In acest plan se impune o gandire
eficientd, anticipata a dezvoltarii resursei umane, sprijiniti de investitii corespunzatoare in
capitalul uman.

Obiectivul strategic il reprezintd cresterea calititii educatiei in general (la nivel de
infrastructura, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Comunitatea locald nu este foarte interesata de oferta unei scoli speciale, nu este pregatita
pentru acest gen de colaborare, de aceea e nevoie de un efort sustinut pentru promovarea imaginii
scolii si a ofertei educationale.

Nu in ultimul rand, trebuie observata influenta negativa a materialelor aparute in mass-
media, asupra sistemului de invatdmant, intrucat accentul articolelor de presa este pus, de cele
mai multe ori, pe aspectele negative, iar cazurile limitd — exceptiile — sunt prezentate ca fiind
regula. Aceasta orientare se reflectd in opinia generala asupra invatamantului romanesc, cu
urmari negative in perspectiva.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pandemia COVID-19 a avut un impact fara precedent asupra tuturor nivelurilor de educatie
si invatare din intreaga lume.

Invitarea online a devenit un adevirat colac de salvare pentru invitimant, intrucat
guvernele au decis suspendarea cursurilor traditionale (fata in fata) incercand sa minimizeze
posibilitatea transmiterii comunitare a virusului. Tarile care au recurs la alternativele de invitare
online au obtinut succese de diferite niveluri, in conformitate cu capacitatile lor. O problema
adevarata o constituie lipsa accesului la tehnologii sau a conexiunii bune la internet, care
reprezinta un obstacol in calea procesului de invatare continua, in special pentru elevii din familii
defavorizate.

In acest context, Uniunea Europeani propune un Plan de actiune pentru educatia digitald
(2021-2027), care prezinta viziunea Comisiei Europene pentru o educatie digitala de inalta calitate,
incluziva si accesibild in Europa. Este un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel
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european pentru:

— atrage concluzii in urma crizei de COVID-19, pe parcursul careia tehnologia este utilizata la
un nivel nemaiatins vreodata in domeniul educatiei si formarii;

— aadapta sistemele de educatie si formare la era digitala.

La nivel local, din punct de vedere tehnologic, asistam la introducerea, la scara tot mai
larga, a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii, la toate nivelele invatamantului
preuniversitar in vederea asigurarii premizelor pentru transferarea procesului didactic in mediul
virtual, prin:

— asigurarea accesului gratuit la platformele educationale G Suite for Education si Microsoft
Office 365 A1 pentru unitatile de invatdiméant preuniversitar ca urmare a parteneriatul
realizat de Ministerul Educatiei cu companiile Google si Microsoft;

— intreprinderea de demersuri citre autoritatile locale pentru asigurarea dispozitivelor si a
conexiunii la internet pentru unitatile de invatamant;

— realizarea de demersuri catre MEC sau autoritatile locale pentru asigurarea dispozitivelor si
a conexiunii la internet pentru prescolarii/elevii care nu dispun de mijloacele necesare
pentru desfdsurarea activitatilor prin intermediul tehnologiei si al internetului.

In prezent, se urmareste introducerea si utilizarea manualelor scolare digitalizate, precum
si crearea de biblioteci virtuale, in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale 1/2011,
respectiv a proiectelor ministerului, vizand actualizarea si modernizarea mijloacelor si materialelor
didactice utilizate la clasa.

Desi, in general, lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotare cu mijloace fixe, acestea
pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice.

Amenintare: uzura morala si fizica, rapida a echipamentelor IT.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori
ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este, in medie, cu
cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple.
Amintim numai realitatea conform cireia in ultimii 20 de ani au disparut 60% din spatiile verzi din
interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a favorizat si va continua identificarea de
oportunitati privind derularea de proiecte si parteneriate care sa conduca la responsabilizarea
elevilor in privinta educatiei pentru un mediu curat si sdnatos, in acord cu conceptul de dezvoltare
durabila.

CONTEXTUL POLITIC

Modificarile legislative, introduse pe parcursul ultimilor ani in domeniul invatamantului
preuniversitar, precum si proiectele aflate, in prezent, in dezbatere contureaza tendinte noi in
dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului sistem.
Din acest motiv, este necesar ca fiecare unitate scolara, alaturi de Inspectoratul Scolar, sa efectueze
o analiza detaliata a contextului in care au functionat pana in prezent, prognozand in acelasi timp,
in cel mai realist mod cu putinta, felul in care modificarile de natura legislativa si cele legate de
politica educationala actuala le vor influenta activitatea.

Remodelarea sistemului de invatamant special are loc prin aplicarea urmatoarelor conventii
si hotarari:
= Programul mondial de actiune cu privire la persoanele cu handicap (1982)
= Conventia cu privire la drepturile copilului (1989)
= Recomandarile Consiliului European privind o politica coerenta pentru (re)abilitarea
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persoanelor cu handicap (1992)

= Regulile standard privind egalizarea sanselor pentru persoanele cu handicap (1993)

= Declaratia Conferintei Mondiale de la Salamanca asupra educatiei speciale (UNESCO, 1994)

= Conferinta si Declaratia de la Madrid (martie 2002)

= Conventia ONU privind promovarea demnitatii si drepturilor persoanelor cu dizabilitati
(2006)

= Strategia europeand 2021-2030 pentru persoanele cu handicap: o uniune a egalitatii si Planul
de actiune pentru persoanele cu dizabilitati

= Planul de actiune privind integrarea si incluziunea pentru perioada 2021-2027, adoptat de CE

= Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,O Romanie echitabila”,
2022-2027

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este

reglementat prin urmaétoarele documente:

= Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

= Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin O.M.E.N. nr. 4183/04.07.2022, cu modificarile si completdrile ulterioare;

= H.G. nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatdatire a activitatii de invdatare, instruire,
compensare, recuperare st protectie sociala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;

= Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat,
aprobat prin OMECTS nr. 5573/ 07.10.2011;

= Regulamentul privind organizarea si functionare Centrelor judetene/ al municipiului
Bucuresti de resurse si asistenta educationald, aprobat prin OMECTS nr. 5555/07.10.2011;

= Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in tnvatamantul de masd, aprobata prin
OMECTS nr. 5574/ 07.10.2011;

= OMENCS nr. 5086/31.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

= Ordinul comun al administratiei publice nr. 1985/04.10.2016, nr. 1305/17.11.2016 si nr.
5805/23.11.2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.

= Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

aprobata prin Legea nr. 81/2006;

Legea nr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

O.M.Ed.C.T. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea

fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;

= OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

= OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special
prescolar, primar si gimnazial;

= OMEN nr. 3199/21.02.2019 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
3.622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar,
primar st gimnazial;

= OME nr. 3.702/21.04.2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul

special prescolar, primar si gimnazial;

O.M.E.C.I. nr. 5132/2009 privind activitdtile specifice, functii de diriginte;

Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdatile

de invatamant preuniversitar, aprobata prin OME nr. 5154 din 31.08.2021;

= Legea 6/18.09.2016 pentru completarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, referitoare la
invatamantul pentru persoanele cu tulburari de invatare;

= Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr. 4742/10.08.2016;
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= OMENCS nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar;

= OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant
preuniversitar;

= OMENCS nr. 6158/2016 privind aprobarea Planului de actiune pentru desegregare scolara si
cresterea calitatii educationale in unitdtile de invatamant preuniversitar din Romania;

= OMEN nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a
activitatii manageriale desfasurate de directorii si directroii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar;

= OME nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

= OME nr. 3654/2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practica
pedagogica

= OME nr. 4.223 din 6 iulie 2022privind organizarea si desfasurarea activitatilor de suport
didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didactic in unitatile de tnvatamant
componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023

= Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

= Instructiunea MEN nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitdtilor de
invatamant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern
managerial al entititilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

TIPUL SCOLIL: Unitate de invatamant special cu formatiuni de studiu de nivel
prescolar, primar si gimnazial

ANALIZA CANTITATIVA A POPULATIEI SCOLARE

Copii/elevii sunt scolarizati la nivelul Scolii Gimnaziale Speciale “Constantin Paunescu” in
baza Certificatului de orientare scolara si profesionala, eliberat de Comisia de Orientare Scolara si
Profesionala a copiilor, elevilor si tinerilor cu CES din cadrul C.M.B.R.A.E./C.J.R.A.E., la cererea
parintilor.

EVOLUTIA NUMARULUI DE COPII/ELEVI
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)
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Populatia scolari - evolutie pe parcursul anului

m inceputul anului scolar = Sfarsitul anului scolar

219
208 | 212 207
501 204 %0
192
186

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Analizand evolutia numarului de copii/elevi in ultimii 4 ani, se constata ca pe parcursul anului
numarul de copii/elevi, atat la nivel prescolar, cat si la nivel primar si gimnazial, are un usor trend
ascendent pana la sfarsitul anului scolar (o medie de ~ 5%).

Tendinta ultimilor ani reflecta o scidere a populatiei scolare din invitiamantul special la
nivelul municipiului Bucuresti, determinatd de implementarea politicilor educationale privind
integrarea elevilor cu CES in invatamantul de masa. Acest fapt se reflecta si asupra evolutiei
numerice si tipologiei formatiunilor de studiu, in ultimii 4 ani scolari, inregistrandu-se o scadere
semnificativd a numarului de formatiuni de studiu pentru elevi cu dizabilitdti moderate sau usoare.

Analiza comparativa - Tipologia formatiunilor de studiu
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)

Numar formatiuni de studiu
Tipul dizabilitatii 2018- 2019- 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022
Dizabilitati usoare sau moderate 9 4 3 1
Dizabilitati grave, severe si/sau 18 26 26 27
asociate
Total clase 27 30 29 28

Analiza comparativa - formatiuni de studiu

B DMU mDMS mTotal

2021-2022 28 |
2020-2021 29 )
2019-2020 30 )
2018-2019 27 )

O crestere semnificativa si constantd se inregistreaza in cazul elevilor cu CES integrati in
invatamantul de masa. La sfarsitul anului scolar 2017-2018, 294 de elevi beneficiau de asistenta
psihoeducationald prin cadre didactice itinerante si de sprijin, iar la sfarsitul anului scolar 2021-
2022, numarul acestora a ajuns la 436 de elevi, reprezentand o crestere cu peste 140 de elevi
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integrati - 33%.
Analiza comparativa — elevi integrati in scolile de masa
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)

AN SCOLAR Inceputul anului scolar Sfarsitul anului scolar
2018-2019 263 320
2019-2020 307 381
2020-2021 320 410
2021-2022 355 436

Analizi comparativi - elevi cu CES integrati in invataméantul
de masa

m Inceputul anului scolar  ® Sfarsitul anului scolar

436
381 410 355

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

ANALIZA CALITATIVA A POPULATIEI SCOLARE

In ultimii ani, in scoala noastri, structura populatiei scolare a suferit mutatii, in sensul
cresterii numerice a copiilor cu dizabilitati grave, severe si/sau asociate, fapt reliefat si de ponderea
formatiunilor de studiu pentru acesta categorie de elevi in comparatie cu grupele/clasele pentru
elevi cu deficiente moderate sau usoare.

> Incadrare in grad de handicap, an scolar 2021-2022:

» Grad grav: 167 copii/elevi

= Grad accentuat: 77 copii/elevi Incadrare in grad de vh.‘jlndicap
» Grad mediu: 3 copii/elevi Grad Faraograd
= Fard grad: 15 copii/elevi mediu 8%

1%

acc
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Analiza comparativi - Incadrarea in grad de handicap
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)
situatia reflecta efectivele existente la sfarsitul anului scolar

. Grad de handicap
Grad de handicap Grav Accentuat Mediu Fara grad
2018-2019 161 15 11 28
2019-2020 166 17 7 22
2020-2021 168 11 7 21
2021-2022 167 7 3 15
Incadrare in grad de handicap
M Grav MAccentuat = Mediu ™ Firad grad

2021-2022

2020-2021

2019-2020

2018-2019

Tipologia handicapului grav prezent in scoala noastra este diversa: de la sindrom Down la
autism, de la deficiente motorii severe la tulburari ale limbajului sau de la dificultiti severe de
comunicare la tulburiri majore ale comportamentului adaptativ si social. Asocierea unora dintre
aceste tulburari impune diversificarea ofertei educationale si cautarea celor mai adecvate si
eficiente strategii de interventie educationala.

» Mediul social de provenienta a elevilor:

Analizand mediul de provenienta al elevilor se constata ca, in anul scolar 2021-2022, elevii
scolii provin in marea lor majoritate din familii, 7% dintre acestia avand dispusa o masura de
protectie speciala (interni sau in plasament in centre speciale, asistenti maternali/plasament
familial):

» din familie: 181

* cu masuri de protectie speciala: 12
o plasament Centrul Sevicii Sociale Istru: 4, Centrul Acasa: 2
o asistenti maternali: 6

MEDIUL SOCIAL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR

m din familie in plasament

Aspecte pozitive:
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o  cresterea numarului de elevi integrati in invatamantul de masa care beneficiaza de servicii
educationale prin profesori itineranti si de sprijin cu 33%;

o nu au existat medii la purtare scazute sub 7;

o  nu au existat calificative la purtare mai mici de “BINE”;

Aspecte negative:
o  1n ultimii ani s-a manifestat o tendinta de scadere a populatiei scolare determinata de factori
demografici, de procesul de integrare a copiilor cu CES in invatamantul de masa, dar si de
scaderea numarului de clase de elevi cu deficienta mintala moderata sau usoara;
o insuficienta informare a comunitatii cu privire la varietatea serviciilor educationale oferite;
o  frecventa uneori nesatisfacatoare cauzatd de un parteneriat deficitar intre scoala (diriginti,
educatori, asistent social) si familiile copiilor; acest parteneriat deficitar se datoreaza intr-o mare
masura si faptului ca multi dintre elevii scolii noastre provin din familii dezorganizate sau care nu
acorda suficienta atentie educatiei elevilor, dar si faptului ca parinti aleg sa completeze interventia
terapeutica oferitd de scoald cu sesiuni de terapie realizate in mediul privat sau in centrele
DGASPC care se desfasoara in acelasi interval orar.

PERSONALUL SCOLIX

ANALIZA CANTITATIVA A PERSONALULUI

PERSONALUL DIDACTIC:

Analizand evolutia personalului didactic in ultimii 4 ani scolari se constata o crestere a
numarului de cadre didactice titulare cu aproximativ 13%. De asemenea, cadrele didactice din
unitatea noastrd sunt in proportie covarsitoare cadre didactice calificate care se remarca prin
performante in recuperarea copiilor/elevilor cu deficiente sau inovare didactica.

Analiza comparativa
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)

TITULARI SUPLINITORI TOTAL
2018-2019 69 24 93
2019-2020 71 21 92
2020-2021 81 18 99
2021-2022 79 15 94

Personal didactic - analiza comparativa

ETITULARI mSUPLINITORI

2021-2022
2020-2021
2019-2020

2018-2019

PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR:
Categoriile de posturi didactic-auxiliar existente la nivelul institutiei:

e secretar
e instructor de educatie

13
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asistent social

analist programator

administrator financiar (patrimoniu)
infirmiera

Analiza comparativa
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)

Personal didactic-auxiliar

EVACANTE = OCUPATE

2021-
2022

2020-
2021
2019-
2020

2018-
2019

PERSONAL NEDIDACTIC:

Categoriile de posturi nedidactice existente la nivelul institutiei:
e bucatar

muncitor calificat intretinere

ingrijitor

spalatoreasa

paznic

sofer

medic medicina generala

asistent medical

Analiza comparativa
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)

Personal nedidactic

EVACANTE = OCUPATE
2021-2022

15

2020-2021

16

2019-2020

16

2018-2019 16

ANALIZA CALITATIVA A PERSONALULUI

14
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Ambianta din unitatea scolara

Din punct de vedere al climatului specific unitatii, exista o traditie a unitatii creata in timp
de un colectiv performant, care lucreaza intr-un climat de studiu, de responsabilitate, de emulatie
si pretuire a valorilor.
Relatiile dintre diferite categorii de personal

Comunicarea si relationarea intre directori si personalul didactic si nedidactic, in interiorul
colectivului de profesori, intre cadre didactice si elevi, intre cadre didactice si parinti se bazeaza pe
respect, comportament civilizat si limbaj adecvat.

Atitudinea fata de copiii cu deficiente si parintii acestora se caracterizeazi prin cooperare,
daruire, toleranta.

Raportul cadre didactice calificate — necalificate

2018- 2019- 2020- 2021-
2019 2020 2021 2022
CADRE DIDACTICE
CALIFICATE 94 90 94 94
CADRE DIDACTICE L L o o
NECALIFICATE
TOTAL 95 91 94 94

Cadre didactiice calificate - necalificate
® CALIFICATI  ®NECALIFICATI

94 91 94 94

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Asa cum se observa in graficul de mai sus, se constatd o proportie covarsitoare a
personalului didactic calificat (in procent de 99%), in anul scolar precedent nefiind incadrat niciun
cadru didactic necalificat.

Perfectionarea cadrelor didactice:
Analiza comparativa
(ani scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022)

AN SCOLAR | Doctorat | Gradul I | Gradul Il | Definitivat | Debutanti | Necalificati
2018-2019 2 33 18 27 13 1
2019-2020 2 34 13 25 16 1
2020-2021 2 31 14 27 20 o
2021-2022 2 31 14 27 20 o

15
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Analiza comparativa - perfectionarea cadrelor didactice

B Doctorat M Gradull ® Gradul Il ® Definitivat B Debutanti ® Necalificati
33 34

31 31

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Graficile reflecta preocuparea pentru perfectionare a cadrelor didactice din unitatea scolara,
materializata in promovarea gradelor didactice si a examenului de definitivat.

Intre cadrele didactice din scoald se disting profesori colaboratori sau absolventi ai unor
cursuri de perfectionare, autori de componente curriculare privind invatdmantul special sau public:
programe, manuale, indrumatoare metodice aprobate de Ministerul Educatiei, profesori
coordonatori pentru practica studentilor de la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei -
Psihopedagogie Speciala si Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport, profesori membri in
comisiile de examinare in cadrul examenelor organizate in invatamant, in comisii de evaluare la
nivel national, in comisii pentru elaborarea curriculumului la nivel national.

RESURSE MATERIALE
ANALIZA CANTITATIVA A SPATIILOR SCOLARE SI A
RESURSELOR MATERIALE
CLADIR| TIP ) )
E SPATII SCOLARE m ADMINISTRATIVE m
Sala de clasa (neuromotori) 34,95 | Cabinet director 35,5
o | Sald de clasa (neuromotori) 36,08 | Secretariat 16,96
= -

CORP = . .. .. Contabilitate 12,51
A % Atelier menaj si gospodarie 53,4 Administratio 8.49
~ Atelier ergoterapie Cancelarie 345
& P 53,94 Spatiu “corn si lapte” 8,37
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CLAIIE)IR SPrlsz SCOLARE m2 ADMINISTRATIVE m2
. . . Atelier mecanic 16,7
Atelier lumanari decorative 35,14
”Licurici” + depozit Arhivi + depozit 11,67
8,09 7,84
Sala de clasa 35,24
Sala de clasa 35,73 | Cabinet medical 17,04
Sala de clasa 35,36
Sala de clasa 35,61
Sala de clasa 35,24 | Cabinet metodic 11,33
— | Sala de clasad 37,34
2 Comi.siavlnterné de Evaluare 35.67
= | Continua/CEAC ’
M | Cabinet TTL 17,22 | Spatiu echipamente IT — 8,11
Cabinet TTL 17,10 RAC
Cabinet TTL 16,91
Cabinet psihodiagnoza 16,73
Sala de clasa 35,55 | Spatiu de depozitare 17,65
Club festivitati 53,63
Sala de clasa 35,49
Sala de clasa 34,99
Sala de clasa 35,61 | Cabinet metodic 11,33
Sala de clasa 37,34
Sala de clasa 35,18
= | Sald de clasi 37,24
2 Cabinet TTL 17,22
E Cabinet TTL 17,10
Cabinet TTL 16,01 Lenjerie 12,32
Laborator AeL 54,30 ’
Sala calculatoare 35,42
Atelier croitorie 35,79
Biblioteca 35,24
SCOALA MICA GRADINITTA
TIP ADMINI
LAPIRESPATH g0orARE | m2 Raqry | M2 | SCOLARE | m2 (ADMIRET
E
Sala de Sala de
5 clasi 27,09 Cancdarie | 34 grupi 26,51 Cancelatie | 7,90
CORP = | Salade 1 Salid de ’
B % clasa 2777 grupa 26,87
A | Sala de . Sala de .
clasi 27,12 | Cancelarie | 9,06 erupd 26,44 | Cancelarie | 8,01
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SCOALA MICA GRADINITTA
CLADIRE nie AD
SPATII 2 S- » > |ADMINIST 2
SCOLARE m TRATIV | ™ SCOLARE m RATIVE | ™
E
Sala de 5 Sala de 5
clasa 543 grupa 737
Cablpet 8,02
Sali d medical
Cf; :i € 48,50 Izolator | 7,35
Infirmeri
R 14,4
' Bloc
%tfnet 8,63 alimenta | 31,9
r
Cabinet Magazie
TTL 8,65 alimente | 22°
Cabinet Sala d
et o0 Saltide | g
Sala de 3 D .
clasi 32,0 ormitor 32,02
Sald de 2,1 Dormitor 1,6 Spalatori
clasi 32,19 31,69 ep 8,60
< Dormitor/
(Sf;:éde 27,68 Sali de 27,63
grupa
Cabinet Ejllixare 31,66
— | Salidde manuale )
2 clasi 28,57 | i Sala . Depozit
E fnaterial 9,85 | kinetoterapi | 32,80 lenjerie 574
didactic €
Sali de 32,20 Cabinet TTL | 15,29
clasa ’ Cabinet TTL | 15,12
Cabinet . Uscatori
TTL 9,04 Cabinet TTL | 15,23 o 22,0
Sala de 51,91 Cabinet TTL | 15,57 o
sport (mica) Sala 28,70
relaxare
CLADIR| TTP
E SPATI SCOLARE m?2 ADMINISTRATIVE m?2
I
160.6 Cabinet profesori 3,10
5 Sala de sport ”” | Spatiu depozitare material
CORP | £ 3 SOtV 7,56
C % stiar d
Vesti i
A« | Sala kinetoterapie 38,2 | V€S Tar © eVT
5 | Vestiar elevi
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SCOLARE m2
2 terenuri sportive sintetice 780x2
CURTEA $COLIL: Teren sportiv - bituminat 817,18
Spatiu de joacd — adaptat pentru copii/elevi cu deficiente
neuromotorii

ANALIZA CALITATIVA A SPATIILOR SCOLARE SI A
RESURSELOR MATERIALE

Unitatea scolard dispune de spatii destinate invatamantului care asigurda integral
desfasurarea procesului didactic, respectiv numaérul salilor de clasa corespunde numarului de
formatiuni de studiu, iar numarul de cabinete si ateliere scolare specializate (cabinete pentru
terapii specifice si de compensare, ateliere scolare specializate - terapie ocupationald, ergoterapie
etc.) asigura desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice de recuperare.

De asemenea, scoala dispune de 2 sali de sport: o sald de sport de mici dimensiuni pentru
elevii din ciclul primar si o sala de sport (corpul C) pentru elevii din ciclul gimnazial. Se constata ca
cele 2 sali de sport sunt amenajate si dotate corespunzator, permitand desfiasurarea in conditii
optime a orelor de educatie fizica.

In institutie existi amenajari destinate serviciilor sociale: 2 cabinete medicale (pentru
scolari si prescolari), bloc alimentar, sala de mese (la nivelul grupelor de prescolari).

Toate spatiile corespund normelor de igiend, privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor, conform legislatiei in vigoare, fiind dotate cu elementele de mobilier specifice.

Mentiondm c4, in prezent, cladirile si curtea unitatii noastre scolare sunt cuprinse intr-un
program de modernizare (POR — Axa 10), activitatea desfasurandu-se, temporar, in structuri
modulare plasate pe terenurile de sport.
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Z2RAEMNZ~

Puncte tari - strenghts

Puncte slabe - weaknesses

Existenta documentelor de proiectare, planificare specifice activitatii
manageriale (Plan de dezvoltare institutionald, Plan managerial, Plan
operational) care ilustreaza strategia conducerii unitatii privind
activitatea institutiei.

Existenta Regulamentului intern si a Regulamentului de Organizare si
Functionare a Scolii Gimnaziale Speciale ”Constantin Paunescu”
documente care reglementeaza activitatea institutiei si a intregului
personal.

Eficienta politicii de personal - asigurarea legalitatii incadrarii
personalului (incheierea contractelor de munca individuale, intocmirea
fiselor de post, coordonarea activitatii serviciilor auxiliare: secretariat,
administrativ, contabilitate, servicii medicale).

Existenta instrumentelor de evaluare: fisa postului si fisa de evaluare a
activitatii pentru personalul didactic — auxiliar si nedidactic,
personalizate cu atributii clare.

Functionarea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii la nivelul
unitatii.

Existenta procedurilor care reglementeaza activitatea la nivelul scolii si
revizuirea perioadica a acestora.

Existenta unui numar mare de specialisti, profesori de psihopedagogie
speciala initiati prin profilul pregatirii universitare si prin experienta
dobandita in activitatea cu elevii cu dizabilitati.

Preocuparea unor cadre didactice pentru perfectionare continua, in

Numar crescut de responsabilititi a personalului in conditiile
blocarii angajarilor pentru personalul nedidactic si reducerii
posturilor de catre inspectoratele scolare.

Dificultati in monitorizarea modalitatilor de implementare a
procedurilor de asigurare a calitatii de catre tot personalul
unitatii.

Dificultati in implementarea sistemului de comunicare si
gestionare a informatiilor, in conditiile implementarii
Regulamentului UE privind prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Ancorarea unor cadre didactice in modelul traditional de
proiectare si desfasurare a activitatii didactice.

Unele cadre didactice manifests o lipsa de preocupare in ceea
ce priveste dobandirea unor abilitati utilizare a TIC, precum
si a altor mijloace moderne de instruire si terapeutic-
recuperatorii.

O parte a personalului didactic-auxililiar si nedidactic nu a
participat la activitatati de formare in ultimii 3 ani.

Lipsa de interes a unor cadre didactice de a participa la
examenele de obtinere a definitivatului si a gradelor
didactice.

Lipsa de preocupare a cadrelor didactice pentru accesarea,
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special prin grade didactice. initierea de proiecte.
© Existenta unor cadre didactice cu performante deosebite in activitatea | ® Existenta unor cadre didactice care nu au acumulat numarul
metodico-stiintificd, membri in colectivul de elaborare a programelor de 90 de credite transferabile in ultimii 5 ani.

scolare avizate de MEN.

© Cresterea numarului de catedre de profesori itineranti si de sprijin in
vederea asigurarii asistentei psihopedagogice pentru un numar cat mai
mare de elevi cu CES din scolile de masa.

© Existenta unor baze de date privind populatia scolard, cadrele didactice,
perfectionarea etc.

& Formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cursuri de
formare.

& Existenta in randul cadrelor didactice din unitate a unor specialisti
selectati in grupurile de lucru pentru elaborarea planurilor-cadru si
programelor scolare pentru invatamant special

& Coordonarea practicii pedagogice a studentilor de la Universitatea
Bucuresti, Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport -
implicarea cadrelor didactice in activitdti de mentorat.

Oportunitati - opportunities Amenintari - threats
© Existenta legislatiei privitoare la sistemului de invatamant, precum si a | ¢ Tendinta de scddere a populatiei scolare, determinatd de
reglementarilor specifice pentru invatdmantul special si special integrat. factorii demografici si de procesul de integrare, uneori
E © Disponibilitatea ISE si a universitatilor pentru formarea continua si fortatd, a copiilor cu CES in invatamantul public.
X perfectionarea cadrelor didactice, precum si existenta unui buget specific | ¢ Lipsa unor evidente clare privind recensamantul copiilor cu
T destinat perfectionarii cadrelor didactice. dizabilitati.
E & Efective reduse la clase care permit organizarea activitatii in functie de | ¢ Dificultdti in implementarea SCIM datorate schimbarilor
R particularitatile psihoindividuale ale elevilor. legislative frecvente (2 instructiuni MEN in 6 luni)
N & Dezvoltarea serviciilor de sprijin educational in contextul politicilor de | ® Gradul scazut de atractivitate al carierei didactice si migrarea
promovare a educatiei incluzive. personalului spre alte domenii, mai bine retribuite si cu un

grad mai redus de solicitare psihica.
¢ Discrepanta dintre sarcinile multiple ale profesorului
itinerant/de sprijin din invatamantul public si modul de
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normare al acestuia (1-2 ore/saptamana pentru fiecare elev).
¢ Schimbdrile legislative frecvente care afecteaza derularea cu
fluenta a activitatilor specifice unitatii de invatamant.
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Puncte tari - strenghts

Puncte slabe - weaknesses

& Existenta unei baze de date cuprinzand documente curriculare, oferta de auxiliare
curriculare, soft-urile educationale existente.

& Respectarea si aplicarea curriculumului adecvat pentru diferite tipuri/grade de deficienta
mintala/asociatd, conform documentelor curriculare in vigoare.

& Utilizarea planificarilor didactice diferentiate si a planurilor de interventie personalizata
pentru elevii cu deficiente severe.

© Selectarea/adaptarea unor manuale din oferta existenta pentru invatamantul de masa.

© Existenta ofertei educationale a scolii raportata la nevoile prescolarilor, elevilor si tinerilor
cu deficiente.

© Elaborarea de programe scolare pentru disciplinele optionale in concordantd cu
particularitatile psihoindividuale si de diagnostic ale elevilor, precum si a suporturilor de
curs aferente.

© Valorificarea competentelor unor cadre didactice 1in utilizarea calculatorului atat in
procesul de instruire (pregatirea lectiilor, realizarea de auxiliare curriculare)/ca mijloc de
informare si documentare, cat si in activitati administrative.

& Realizarea unei interventii diferentiate; individualizarea demersului didactic in functie de
particularitatile de diagnostic ale elevilor.

© Realizarea de activitati extracurriculare diverse: teatru de papusi, vizite, expozitii, excursii,
serbari etc.

& Existenta unei baze de date cu instrumente de evaluare initiala si finala
particularitatilor elevilor.

adecvate

Folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne de citre unii profesori.
Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
realizarea de activititi extracurriculare
eficiente care sa faciliteze integrarea
sociala a elevilor.

Promovarea insuficienta a  ofertei
educationale la nivel prescolar, fapt
reflectat in scaderea numarului de
prescolari care frecventeaza gradinita.
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® Derularea unor proiecte ERASMUS+, destinate formarii profesionale a elevilor cu
dizabilitati grave, severe, profunde sau asociate.

& Existenta in randul cadrelor didactice din unitate a unor specialisti selectati in grupurile de
lucru pentru elaborarea planurilor-cadru si programelor scolare pentru invatamant special.

Oportunitati - opportunities Amenintari - threats
E © Existenta curricumului national si a planurilor cadru pentru invatamantul special. ¢ Manualele pentru invatamant special nu
X & Existenta OME 3702/21.04.2021 privind aprobarea programelor scolare pentru | au fost revizuite si reeditate dupa anii ‘9o.
T invatdmantul special prescolar, primar si gimnazial. ¢ Oportunitati limitate privind formarea
E & Existenta unor soft-uri educationale adaptate activitatii cu elevii cu CES. profesionald a elevilor cu dizabilitati grave,
R & Constituirea de catre ministerul de resort a grupurilor de lucru pentru elaborarea | severe si asociate.
N

planurilor-cadru si programelor scolare pentru invatamantul special.
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Domeniul: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari - strenghts

Puncte slabe - weaknesses

© Derularea lucrarilor de modernizare a scolii prin programul POR Axa prioritara 10

Imbunititirea infrastructurii educationale.

© Existenta autorizatiei sanitare de functionare si a certificatului constatator SSM.

& Asigurarea integrala a spatiilor necesare desfasurarii procesului de invatamant (sali
de clasa, ateliere preprofesionalizare, sala de sport).

© Asigurarea accesului tuturor elevilor la echipamentele si dispozitivele necesare
derularii activitatilor in sistem on-line.

& Existenta de cabinete dotate corespunzator pentru desfiasurarea terapiilor specifice
de compensare (terapia tulburarilor de limbaj, psihodiagnoza, kinetoterapie).

& Existenta unui spatiu optim pentru functionarea Comisiei Interne de Evaluare
Continui care monitorizeaza evolutia scolara a tuturor copiilor.

& Existenta a trei terenuri de sport in curtea scolii pentru practicarea unor sporturi
adaptate pentru persoanele cu dizabilitati (2 sintetice si unul bituminat).

& Spatiile destinate serviciilor sociale, culturale si de documentare (spatiul de joaca,
sala de relaxare, salile de grupa ale prescolarilor, ludoteca, clubul, biblioteca,
cabinetele de materiale didactice, sala de calculatoare, ateliere didactice specializate,
sala de sport, sala de kinetoterapie etc.) sunt dotate corespunzator.

& Utilarea spatiilor scolare/administrative cu mobilier modern, ergonomic.

© Existenta in patrimoniul scolii a microbuzului accesibilizat pentru transportul
elevilor cu deficiente neuromotorii de la primaria capitalei.

% Inceperea cursurilor in structuri modulare de tip
container.

¢ Ocuparea a 2 din cele 3 terenuri de sport din
curtea scolii cu structurile modulare de tip
container.

¢ Lipsa wunui lift/elevator pentru asigurarea
accesului persoanelor cu deficiente neuromotorii la
toata gama de spatii si servicii scolare.

¢ Lipsa unei camere de stimulare multisenzoriala
Snoezelen.

¢ Lipsa autorizatiei/avizului ISU.
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& Derularea unor actiuni de dotare a scolii, atat a serviciului administrativ cat si
pentru uzul cadrelor didactice si al elevilor, cu mijloace moderne de informare si
comunicare (calculatoare, videoproiectoare, tabla interactiva, camera video/foto,
imprimante, laminator etc.).
© Conectarea la internet a tuturor spatiilor din unitatea scolara.

© Dotarea fiecdrui spatiu destinat activitatilor didactice si terapeutice cu cate un
pachet de dispozitive electronice moderne, utilizabil si in sistem online ( laptop, boxe,
microfon, modem etc).

& Completarea fondului de carte al bibliotecii prin achizitionarea de carti si publicatii
prin finantari MEN si prin donatii.

® Antrenarea copiilor si cadrelor didactice in actiuni productive finalizate prin
realizarea unor targuri specifice cu vanzare.

Z 7 M

Oportunitati - opportunities

Amenintari - threats

& Reabilitarea infrastructurii scolii in anul 2013 prin programul de finantat de Banca
Europeana de Investitii si derulat sub coordonarea Primériei Municipiului Bucuresti.

& Permisivitatea cadrului legislativ in obtinerea de fonduri proprii.

© Existenta proiectelor educationale la nivel local/national/ international la care scoala
poate participa.

& Accesarea de fonduri europene si implementarea de proiecte pentru dezvoltarea
profesionala a elevilor, in cadrul consortiului scolar.

& Parteneriate cu agenti economici.

& Existenta unor expozitii/targuri cu vanzare in care pot fi valorificate produsele
realizate de elevi.

© Disponibilitatea autoritatilor locale de a realiza lucrari de reparatii pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatilor curente.

¢ Sumele stranse din donatii, sponsorizari, desi in
continua crestere, sunt insuficiente.

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente.
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Domeniul: RELATITLE CU COMUNITATEA

Puncte tari - strenghts

Puncte slabe - weaknesses

& Realizarea unui Program de activitati comune cu scoli/ gradinite
din comunitate. Desfasurarea unor programe comune cu diversi
factori sociali in cadrul SNAC.

© Atragerea de retele de voluntari in activitati educative.

© Promovarea imaginii scolii prin intermediul mediilor virtuale -
evidentierea specificului scolii, a ofertei educationale bogate.

& Reconstructia site-ului scolii www.scoalataspeciala.ro, a unui blog,
precum si a unei pagini Facebook.

¢ Mentinerea relatiilor cu parintii in forme de comunicare si
colaborare neatractive, nemotivante.
Vizibilitatea scazuta in cadrul comunitatii locale a activitatilor
desfasurate de catre unitatea de invatamant

¢ Slaba implicare a cadrelor didactice in accesarea de proiecte cu
finantare in colaborare cu diferite institutii de profil si ONG-uri.

¢ Numar redus de proiecte/parteneriate coordonate de MECTS sau
alte institutii nationale.
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Oportunitati - opportunities Amenintari - threats

E & Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (ONG, | ¢ Stigmatul asupra invatdmantului special.

X Biserica, Politie, institutii culturale, guvernamentale etc.). ¢ Inexistenta unor programe de informare a familiei privind
T & Dezvoltarea, mentinerea si identificarea unor noi posibilititi de | posibilitatile de educare a copiilor cu deficiente.

E realizare a parteneriatelor cu institutii din tara si strainatate. ¢ Slaba implicare a parintilor in activitdtile extracurriculare
R & Existenta unor programe la nivel national si international (Erasmus) | desfasurate in scoala.

N in care pot fi implicate cadrele didactice. ¢ Pierderea vechiului domeniu scoalaspecialaii.ro si al site-ului

unitatii (rotld).
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COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA SI MISIUNEA INSTITUTIEI

Componenta strategica, raportata la elementele de diagnoza enuntate anterior, precum si la
elementele de prognoza exprimate in viziunea si misiunea scolii, creioneaza directiile de dezvoltare
ale unitatii de invatamant.

Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale Speciale Constantin Paunescu” sunt prezentate in
enunturi succinte, in care se exprima explicit ,ratiunea de a fi’, rolul pe care si-l asuma in
comunitate.

Viziunea, misiunea si valorile enuntate sunt in concordantd cu prevederile art. 2-4 din
Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu privire la viziunea, valorile, principiile si finalitatile
care guverneaza sistemul de invatamant din tara noastra.

Daca viziunea reprezintd imaginea ideald a ceea ce isi doreste scoala sa realizeze 1in viitor,
misiunea este “declaratia de identitate”, exprimand ceea ce ne propunem, ca unitate de invatamant,
pentru realizarea acestei viziuni.

MISIUNEA

Pentru a creste si a se dezvolta armonios, copilul are nevoie de un climat familial
echilibrat, in care s se simtd in siguranta. Ne propunem ca scoala noastra sa fie a doua
familie pentru fiecare copil care ne trece pragul.

Astfel, aici la Scoala Gimnaziala Speciala ,Constantin Paunescu”, fiecare dintre
elevii nostri va descoperi un mediu sigur, adaptat nevoilor lui, unde primeaza calmul si
buna dispozitie, toate acestea contribuind decisiv la dezvoltarea ca intreg a personalitatii
copilului.

Scoala noastra promoveaza identificarea, dezvoltarea si valorificarea la maxim a
calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev cu cerinte educationale speciale, pentru a
sproduce” un tanir cat mai independent posibil si capabil si se adapteze societitii
dinamice din care trebuie sa faca parte.
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Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale Speciale "Constantin Paunescu” apeleaza la concepte
moderne/actuale prin care sunt sumarizate normative europene sau drepturi ale persoanelor cu
dizabilitati, cu larga aplicabilitate in procesul de educatie si formare profesionala a acestor elevi:

a) sanse egale

b) educatie de calitate

c) dezvoltare la potential maxim
d) integrare sociala

Scoala noastra practica o cultura organizationala bazati pe un cod moral nescris, de
conduitd profesionala, care integreaza modele de gandire si de comportament construite de-a
lungul existentei unitatii.

Ceea ce o diferentiaza de alte institutii scolare este prestigiul datorat:

+ traditiei, mereu revitalizate;

+ unei atitudini deontologice care respectd umanitatea, asa cum este ea, in persoana

fiecaruia;

+ promovarii performantei, a practicilor de succes;

+ credintei, increderii in puterea educatiei de a influenta dezvoltarea fiecarui copil.

In consecinti, scoala se bucuri de o imagine pozitivd, ca mediu scolar ce practici o culturi a
excelentei.
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TINTELE STRATEGICE

Scopurile proiectului de dezvoltare institutionald, derivate din misiunea unitatii de invdtdmant, sunt exprimate in 4 tinte strategice, clar
exprimate, care permit transformarea acestora in programe si activitati concrete. Sunt asumate un numar realist de tinte strategice care permit
alocarea eficienta a resurselor umane si materiale, fapt care creeaza premiza implementarii cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionala.

|
INSTITUTIONALA
Scoala Gimnaziala Speciala
. 1 5 1 mhe O a >

TINTA NR. 1

Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ si terapeutic-

recuperator asigurat de
unitatea de invatamant.

TINTA NR. 3

Extinderea relatiilor cu
comunitatea prin
derularea de proiecte si
programe comune cu
diversi parteneri sociali.

TINTA NR. 2

Asigurarea unui management
flexibil prin facilitarea
participarii personalului la
programe de formare continud

si perfectionare.

TINTA NR. 4

Modernizarea si dezvoltarea
bazei materiale a scolii in
vederea asigurarii
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu
scolar prietenos si a unui
invatamant modern, centrat
pe nevoile copilului/ elevului.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:
- tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
conduc la cresterea calitatii educatiei in unitatea scolara;
folosesc eficient resursele disponibile ale organizatiei;
contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului scolii;
conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse.

LR R AR
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENI FUNCTIONALE

TINTA NR. 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si
terapeutic-recuperator asigurat de unitatea de
invatamant.

f | |
RESURSE
CURRICULUM RESURSE UMANE MATERIALE ST ConN
FINANCIARE
1 | ™

Asigurarea de articulariza- Realizarea unui Asigurarea Implementarea Dotarea unitdtii de t{) ‘?{' 5 l_arsa deﬁ Adecvarea
servicii gea of?rtell curriculum la mentoratului de procedurt invdatamant cu activitcyi e ucc_lt e ofertei
specializate educationale decizia scolii cadrelor operationale si materiale didactice, coén S (;tl educationale
adaptate nevoilor a. divers si didactice instrumente de mijloace de y gnlv a%ma" i ascoliila
copiilor/elevilor concordantd adecvat debutante in evaluare tnvatamant si specid- vt ae mg;ga specificul
cu CES din e nelfO;leliil particularitd- vederea internd a echipamente car:lz satpermlp comunitatii.
_ unitatea de pdotentia utde tilor populatiei abilitdrii in calitdtii moderne care sd ; ta aprared g1 Ié
invdtdmant si a €zro! Sare @ scolare. domeniul educatiel. faciliteze interventia mn egr:fzrlea. socé%g
celor integrafi in copiilor/ educatiei educational- if,fﬁfé‘ eul cel;-ien g
invatdmantul de elevilor. speciale si terapeuticd pentru & comu#gl de ¢
masd. integrate. elevii cu CES. tnudtare aldturi de
J alti copii. J

Corelatia dintre tinta nr.1 si optiunile strategice, grupate pe cele 4 domenii functionale.
(Logical Framework Approach - LFA)
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA NR. 2

Asigurarea unui management flexibil prin facilitarea
participarii personalului la programe de formare
continua si perfectionare.

RELATIILE CU

CURRICULUM RESURSE UMANE COMUNITATEA

H

ilitarea cadrelor . .
Redlizarea unui 3 i tion 3 - . Finantarea Realizarea unor
program de DeZLTtllic;ge;g, (llaurggglul ;i lg actice 11(11 S T . Organizarea, la Jormelor de schimburi de
dezvoltare cursuri de formare Sl o cadrelor nivelul unitdtti, a unor dezvoltare experientd in cadrul
profesionald a care viveasd Prolgurqge St _didactice la activitati de formare a profesionald unor proiecte
personaluluipe baza interventia sup(l)_;: (;} ? Cll'lrs dl.ferlte._forme d.e persor_lalulul lf.l . urmate de inter.gcolar‘e si a
VR e 6 B e L Uens pentru discipline perfectionare si domeniul functiet personalul unitdtii unor parteneriate
; personalizata in cazul optionale in formare ocupate. din resurse 0 3
la nivelul tuturor diferitelor sindroame concordantd cu continud. o r stra_telgzge in
compartimentelor sau tulburdri de particularitdtile si bugetare si e
unitdtii de dezvoltare. nevoile extrabugetare. | scolare §l_f07’T;1¢17'11
tnvatamant. y psihoindividuale ale profesionale. y
elevilor.

Corelatia dintre tinta nr.1 si optiunile strategice, grupate pe cele 4 domenii functionale.
(Logical Framework Approach - LFA)
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTANR. 3

Extinderea relatiilor cu comunitatea prin
derularea de proiecte si programe comune cu
diversi parteneri sociali.

| | | |
RESURSE MATERIALE RELATIILE CU
CURRICULUM L8018 DRl Te SI FINANCIARE COMUNITATEA
[ T = [ y 1

L. Derularea de Crearea unet retele Extinderea Gestionarea Initi d Implementarea )

Mediatizarea activitdti de partenerila serviciilor oferite eficientd a nifierea de unui parteneriat Organizarea de

serviciilor O o nivelul comunitdatii diferitilor spatiilor parteneriate cu. real intre scoald evenimente dedicate
educationale o e e locale in scopul parteneri excedentare ale diferite institufii si familie in popularizarii
oferite la nivelul p e integrdrii sociale si educationali i unitatii de in vederea vederea activitdtilor
comunitdfii locale. comunitatii insertiei comunititii locale tnudtdmant in atragerii de asiqurdrii institutiei in vederea
[ — profesionale a prin intermediul vederea obtinerii Jfinantare continuitatii afirmarii deschiderii
elevilor. resursei umane de resurse extrabugetard. interventiei cdtre comunitate.
existente. financiare educationale.
extrabugetare.

Corelatia dintre tinta nr.1 si optiunile strategice, grupate pe cele 4 domenii functionale.
(Logical Framework Approach - LFA)
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA NR. 4

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in
vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui
mediu scolar prietenos si a unui invatamant modern,
centrat pe nevoile copilului/ elevului.

- — .

CURRICULUM RESURSE UMANE RESUI}:%E A%Tlgu E 51 g(;zl\lli%’llgll%ET%%

Modernizarea spatiilor

Asigurarea resurselor materiale

J

Identificarea resurselor

Facilitarea accesului elevilor cu
dizabilitdti neuromotortii si a

scolare in vederea necesare desfasurarii in conditii financiare necesare desfdsurdrii celor cu dizabilitati grave la extrabugetare prin
diversificarii serviciilor optime a actwvitatilor instructiv- activitdtilor specifice pentru activitditile colag'e i derularea de proiecte cu
educationale oferite educative, recuperator-terapeutice dezvoltarea profesionald a geoare st finantare externd.
f : id ionali ! extragscolare ale unitdtii de
si de preprofesionalizare. e T i olare ale 1
2 tnudtdmant. J

Corelatia dintre tinta nr.1 si optiunile strategice, grupate pe cele 4 domenii functionale.
(Logical Framework Approach - LFA)

Atragerea de fonduri
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MONITORIZARE. EVALUARE

Monitorizarea vizeaza colectarea si raportarea informatiilor asupra desfasurarii proiectului
de dezvoltare, in vederea imbunatatirii eficientei acestuia.

Monitorizarea ca instrument de management si etapd a oricirei strategii de dezvoltare,
evalueazi o serie de aspecte: activitati, rezultate partiale, buget, performante ale unitdtii ce asigurd
implementarea, riscurile identificate initial.

Existenta unor activitati bine formulate, a indicatorilor de performanta aferenti acestora si a
unui buget propriu fiecarei activitati constituie factori de succes in procesul de monitorizare.

Directorul unitatii va realiza un grafic de monitorizare, in scopul verificarii rezultatelor
partiale ale proiectului.

Evaluarea este un instrument care apreciaza daca obiectivul a fost atins, in cadrul de timp
sau de buget alocat, si se realizeazid in doua etape - la jumatatea si la sfarsitul proiectului. Astfel, pe
baza rezultatelor obtinute in urma monitorizarii, conducerea unitatii va intocmi anual un raport de
activitate, care va sta la baza reconsiderarii obiectivelor in functie de rezultate.

Pentru atingerea tintelor stabilite se vor intocmi anual planuri operationale. La sfarsitul
fiecarui an scolar se va efectua autoevaluarea institutionala pe baza cireia se vor intocmi planuri de
imbunatatire, astfel incat la finalul procesului de implementare a prezentului proiect tintele si
obiectivele strategice sa fie atinse.

Evaluarea proiectului se va realiza anual de citre Consiliul de Administratie pe baza unor
instrumente specifice: chestionare, rapoarte, analize etc., ce vor fi aplicate intregului sistem:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatia cu comunitatea.

INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

% graficul de monitorizare

¢+ chestionarul;

% grila de observare;

% interviul;

% rapoarte pentru fiecare activitate propusa si realizata;

+ analiza produselor proiectului;
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% procese verbale, rapoarte semestriale si anuale ale comisiilor metodice, comisiilor
pe probleme, responsabili compartimente, s.a.

% portofoliile cadrelor didactice;

% portofoliile elevilor;

% graficul de asistente la ore;

% fise de observare a lectiilor;

+ analiza utilizarii eficiente a bugetului proiectului etc.
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