SCOALA GIMNAZIALA SPECIALA , CONSTANTIN PAUNESCU™

Adresa: Aleea Istru, nr. 4, sector 6, Bucuresti PLAN DE DEZVOLTARE

Telefon: 021 7787972

E-mail: scoalaspecialal1(@yahoo.com INS l ON

2026-2030

Avizat,

Nr. inregistrare: 5116/15.10.2026 Inspector scolar pentru Itnan6agement institutional,
sector

Prof. BADESCU DANIELA

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2026-2030

_ 1l f '
j \
1 v \_3 L
T — =
‘ (3 === === miaTs e
‘\ --‘!—i““ y
\ ¥

| s -

Dezbatut si avizat in sedinta Consiliului Profesoral
din data de 14.10.2026
Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie
din data de 15.10.2026

Director,
Prof. SAVULESCU CONSTANTIN CORNEL



SCOALA GIMNAZIALA SPECTALA ,,CONSTANTIN PAUNESCU™

Adresa: Aleea Istru, nr. 4, sector 6, Bucuregti PLAN DE DEWOLT ARE
Telefon: 021 7787972 _ )
E-mail: scealaspecialal 1@vaheo.com iNSTiTvTiONALA

2026-2030

PREZENTARE GENERALA

MOTTO:
"Nimic nu le daruiesti oamenilor, daca
nu te daruiesti pe tine.”
(Axel Munthe)

Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Paunescu” este o institutie de invatdmant
special cu o experienta de peste patru decenii in educarea si formarea copiilor cu cerinte educationale
speciale. Infiintatd in anii 1980-1981, sub denumirea de Scoala Ajutitoare nr. 11, unitatea a ficut
parte din dezvoltarea complexului destinat invatamantului pentru copiii cu deficienta mintala din
cartierul bucurestean Drumul Taberei.

De-a lungul evolutiei sale, scoala si-a dezvoltat si adaptat permanent baza materiala si
spatiile educationale si terapeutice, in concordanti cu nevoile beneficiarilor si cu dinamica
procesului educational.

In prezent, unitatea functioneaza in regim de zi si dispune de spatii adecvate desfasurarii
procesului instructiv-educativ si terapeutic, dar si zone auxiliare:

e spatii destinate activitatilor instructiv-educative (sali de clasa/grupe, sala de sport,
ateliere didactice specializate, sala de calculatoare);

e spatii pentru activitati specifice (cabinete pentru terapii si programe de interventie,
consiliere psihopedagogica si psihodiagnoza, kinetoterapie, ateliere didactice specializate:
ergoterapie, atelier de menaj, atelier de lumanari);

e spatii destinate serviciilor sociale, culturale, de documentare: cantina, sala de mese,
dormitoare pentru prescolari, cabinete medicale, bucitarie, spalatorie, sali de relaxare, spatiu
de joaca exterior, terenuri de sport.

Preocuparea pentru asigurarea unui mediu educational adecvat se reflecta si in demersurile
de modernizare a infrastructurii scolare. Unitatea este inclusd intr-un program amplu de
modernizare derulat prin POR, Axa prioritari 10 — Imbunitatirea infrastructurii educationale. Doui
dintre cladirile unitatii — Corpul A (invatamant gimnazial) si Corpul C (sala de sport) — au fost
complet reabilitate si eficientizate energetic pAni in 2024. In ceea ce priveste cel de-al treilea corp,
dedicat invatamantului prescolar si primar, lucrarile de consolidare si reabilitare se afla in etapa de
proiectare si avizare.

Din perspectiva resursei umane, scoala beneficiazd de un colectiv didactic, in mare
majoritate format din cadre didactice titulare, incadrate in concordanta cu pregatirea profesionala
si cu experienta relevanta in domeniul educatiei speciale. Echipa multidisciplinara este formata din
profesori de psihopedagogie speciala, profesori psihopedagogi, profesori-educatori si educatoare,
carora li se alatura cadre didactice din alte specialitati si personal de specialitate — medic, asistente
medicale, infirmiere si asistent social.

Experienta profesionald, creativitatea si preocuparea pentru inovarea practicilor
educationale reprezinta resurse importante ale institutiei. O parte dintre cadrele didactice sunt
implicate in elaborarea unor componente curriculare pentru invatamantul special, in realizarea unor
programe si ghiduri metodologice avizate, in coordonarea practicii studentilor si in activitati

2




SCOALA GIMNAZIALA SPECTALA ,,CONSTANTIN PAUNESCU™

Adresa: Aleea Istru, nr. 4, sector 6, Bucuregti ?LAN DE DEWOLT ARE
Telefon: 021 7787972 ) i ,, )
E-mail: scealaspecialal 1@vaheo.com iNSTITUTIONAi.A

2026-2030

desfasurate in cadrul unor comisii de examinare, evaluare si elaborare a curriculumului la nivel
national.

Beneficiarii educatiei

Scoala se adreseaza unei populatii scolare cu nevoi educationale diverse si complexe, copii cu
dizabilitati intelectuale grave, severe si/sau asociate. Diversitatea beneficiarilor se reflectd atat in
particularitatile dezvoltarii cognitive si socio-emotionale, cat si in prezenta unor dizabilitati asociate,
a tulburdrilor de comunicare, a dificultdtilor de adaptare si a unor nevoi specifice de sprijin
educational si terapeutic.

Beneficiarii serviciilor educationale sunt copii de varsta prescolara si scolara, precum si copii
nedeplasabili care beneficiaza de scolarizare la domiciliu. Formatiunile de studiu sunt constituite din
grupe de prescolari si clase pentru elevi cu dizabilititi grave, severe si/sau asociate.

Inscrierea copiilor/elevilor se realizeazi in baza Certificatului de orientare scolard si
profesionala, eliberat de Comisia de Orientare Scolara si Profesionali a copiilor, elevilor si tinerilor
cu CES din cadrul C.M.B.R.A.E./C.J.R.A.E,, la cererea parintilor/tutorilor legali.

Particularitdtile beneficiarilor determind necesitatea unui demers educational flexibil,
individualizat si centrat pe dezvoltarea potentialului fieciirui copil. In acest context, interventia
educationala este fundamentata pe adaptarea continuturilor, a strategiilor si a modalitatilor de
evaluare la nivelul de dezvoltare si la nevoile specifice ale fiecarui beneficiar.

Oferta educationala si terapeutica
Scoala Gimnaziald Speciala ,,Constantin Paunescu” oferd, pe parcursul intregului an scolar,

servicii educationale si terapeutice, care urmaresc dezvoltarea globala a beneficiarilor, precum si
cresterea gradului de autonomie si participare a acestora:

= activitati specifice de tip prescolar, activitati de tip scolar in forme curriculare (curriculum
special, discipline optionale, activitati de preprofesionalizare) si in forme extracurriculare
si extragcolare;

= activitati de terapii specifice si de compensare: terapii si programe de interventie,

evaluare si consiliere psihopedagogica, psihodiagnoza, kinetoterapie;

activitati de terapie educationald complexa si integrata;

interventie diferentiata, adecvata nevoilor speciale ale fiecarui prescolar/scolar cu

dizabilitati grave, severe si asociate, prin includerea in programe de interventie

personalizatd, cu caracter instructiv-educativ si terapeutic;

scolarizare la domiciliu;

activitati de orientare scolara si profesionala;

servicii de asistenta sociala;

servicii medicale;

monitorizarea evolutiei prescolarilor/elevilor prin Comisia Interna de Evaluare Continua.
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Interventia educationald este sustinuta prin utilizarea Planurilor de Servicii Individualizate,
a Planurilor Educationale Individualizate si a Planurilor de Interventie Personalizatd, acestea
constituind repere importante pentru proiectarea si monitorizarea progresului fiecarui beneficiar.
Procesul instructiv-educativ este completat prin activitati de terapie educationalda complexa si
integrata si prin terapii specifice de compensare.

La nivelul curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) sunt oferite discipline
optionale adaptate intereselor elevilor, necesitatilor comunitatii locale si resurselor unitatii, precum
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Sunet si ritm, Decoratiuni interioare, Comunicare in situatii concrete, Prietenii culorilor, Invatam
Jjucandu-ne pe calculator, Clubul curiosilor, Micii artisti.

Pentru grupele de prescolari este utilizat un curriculum special, care integreaza activitati
instructiv-educative si terapeutice. Demersul educational si terapeutic este centrat pe nevoile
copilului si se desfasoara intr-un climat bazat pe respect, acceptare si sprijin neconditionat.

Dimensiunea extracurriculara si parteneriatele

Activitatile extracurriculare si extrascolare completeaza oferta educationala a institutiei si
creeaza contexte de dezvoltare personala, socializare si valorificare a potentialului individual. Sunt
organizate activitati sportive, turistice si cultural-artistice, participari la targuri si expozitii,
spectacole, serbari, excursii tematice, vizite la obiective turistice si competitii sportive.

De asemenea, scoala deruleaza parteneriate educationale si proiecte cu institutii din tara si
din strainatate, orientate spre incluziunea elevilor cu CES, schimburi de experienta si dezvoltarea
resurselor institutiei.

Repere pentru dezvoltarea institutionala

Profilul actual al Scolii Gimnaziale Speciale ,,Constantin Paunescu” este definit de experienta
acumulata in domeniul educatiei speciale, de resursa umana calificata, de diversitatea serviciilor
educationale si terapeutice oferite, precum si de preocuparea constanta pentru adaptarea
interventiei la nevoile individuale ale beneficiarilor.

Aceste elemente constituie repere importante pentru dezvoltarea institutionala si
fundamenteaza directiile strategice asumate prin prezentul Plan de dezvoltare institutionala.
Demersul de dezvoltare urmaireste valorificarea resurselor existente, consolidarea practicilor
educationale si terapeutice, imbunatatirea continud a calitatii serviciilor oferite beneficiarilor si
dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si stimulativ, centrat pe progresul si potentialul
fiecarui copil.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Analiza P.E.S.T.E.L.
CONTEXTUL POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective:
= Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.
= Asigurarea politicilor de echitate sociala.
= Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permita dezvoltarea personald, intelectuala,
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.
= Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul
social, economic si cultural.

= Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active.

= Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala.

Construirea societitii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica.

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international.

Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca.

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.

Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational.

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si

analize.

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si

intdrirea mecanismelor legale de functionarea acestor principii.

= Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de
crestere si de ocupare durabila a fortei de muncii, bazate pe cunoastere.

= Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

= Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea
atingerii obiectivelor mai sus mentionate.

= Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private.

= Respectarea principiului dialogului social.

= Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele
comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia.

= Cresterea rolului Romanieiin acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in vederea
atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativd sustinuta de ONU si
coordonata la nivel global de UNESCO.

= Alinierea invatamantului roméanesc la standardele internationale - consecinta integrarii Romaniei

la Uniunea Europeana - este de asteptat sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei si

coruptiei.

3 48338 4

4

CONTEXTUL ECONOMIC

La sfarsitul lunii iunie 2026, in municipiul Bucuresti, rata somajului era de 0,42%,
reprezentand un numar total de 5.512 someri in evidentele oficiale. Rata somajului in Municipiul
Bucuresti este mai mica decat cea inregistrata la nivelul intregii tari, care este de 6,3%. Raportarile
anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca reliefeaza dificultatile cu care se
confrunta absolventii invatamantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii.
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Situatia materiala precara a parintilor multora dintre elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoala. Efectul acestor factori economici poate fi foarte grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat, pana la posibilul abandon scolar.

Un rezultat pozitiv, in acest context, il are extinderea programelor sociale din domeniu:
acordarea suplimentului gratuit de hrana, constand in produse de panificatie si lapte, asigurarea
manualelor scolare gratuite, acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor
social si a drepturilor privind alocatia zilnica de hrana si alocatia pentru rechizite scolare,
cazarmament, imbracaminte si incdltaminte acordate elevilor cu CES, etc.

Legislatia financiara generald si specificd permite atragerea de resurse extrabugetare, la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar. Totusi, interesul agentilor economici in acordarea
de sponsorizari si donatii pentru institutiile de invatamant este, de multe ori, scazut.

Totodata, trebuie remarcat riscul ca fondurile extrabugetare sa fie orientate, in principal,
catre unitatile de Invatdimant de prestigiu, iar nu cétre cele marginase, fapt ce poate determina
aparitia si accentuarea unor diferente intre unitati scolare de acelasi tip.

Intensificarea protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii economici din
anumite domenii de activitate trebuie sa reprezinte o prioritate pentru conducerea unitatilor de
invatamant, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii, tot mai pregnante, de a adapta
oferta educationala la raportul real dintre cerere si oferta pe piata muncii.

CONTEXTUL SOCIAL

Analiza demografica reliefeaza o sensibila scddere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra sistemului de invatamant. Populatia scolara a scazut, in medie, cu aproximativ 3-5% in
fiecare an scolar. Se apreciazd, conform prognozelor realizate, cd declinul demografic al populatiei
stabile va continua si in perioada urmatoare. In acest plan se impune o gandire eficienta, anticipata
a dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic 1l reprezinta cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de
infrastructura, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Comunitatea locald nu este foarte interesata de oferta unei scoli speciale, nu este pregatita
pentru acest gen de colaborare, de aceea e nevoie de un efort sustinut pentru promovarea imaginii
scolii si a ofertei educationale.

Nu in ultimul rand, trebuie observata influenta negativa a materialelor aparute in mass-
media, asupra sistemului de invatamant, intrucat accentul articolelor de presa este pus, de cele mai
multe ori, pe aspectele negative, iar cazurile limita — exceptiile — sunt prezentate ca fiind regula.
Aceasta orientare se reflectd in opinia generala asupra invatidmantului roménesc, cu urmari negative
in perspectiva.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Uniunea Europeana propune un Plan de actiune pentru educatia digitala (2021-2027), care
prezinta viziunea Comisiei Europene pentru o educatie digitala de inaltd calitate, incluziva si
accesibild in Europa. Este un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european pentru:

— atrage concluzii in urma crizei de COVID-19, pe parcursul careia tehnologia este utilizata la
un nivel nemaiatins vreodata in domeniul educatiei si formarii;

— aadapta sistemele de educatie si formare la era digitala.

La nivel local, din punct de vedere tehnologic, asistam la introducerea, la scara tot mai larga,
a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii, la toate nivelele invatamantului preuniversitar
in vederea asigurarii premizelor pentru transferarea procesului didactic in mediul virtual, prin:

— asigurarea accesului gratuit la platformele educationale G Suite for Education si Microsoft
Office 365 A1 pentru unitatile de invatamant preuniversitar ca urmare a parteneriatul realizat
de Ministerul Educatiei cu companiile Google si Microsoft;

— intreprinderea de demersuri citre autoritatile locale pentru asigurarea dispozitivelor si a
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conexiunii la internet pentru unitatile de invatamant;

— realizarea de demersuri catre MEC sau autoritatile locale pentru asigurarea dispozitivelor si

a conexiunii la internet pentru prescolarii/elevii care nu dispun de mijloacele necesare pentru

desfasurarea activitatilor prin intermediul tehnologiei si al internetului.

In prezent, se urmaireste introducerea si utilizarea manualelor scolare digitalizate, precum si
crearea de biblioteci virtuale, in conformitate cu prevederile Legii invdtdmantului preuniversitar nr.
198/2023, respectiv a proiectelor ministerului, vizand actualizarea si modernizarea mijloacelor si
materialelor didactice utilizate la clasa.

Desi, in general, lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotare cu mijloace fixe, acestea
pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice.

Amenintare: uzura morala si fizica, rapida a echipamentelor IT.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori
ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viatd a bucurestenilor este, in medie, cu
cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple.
Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 20 de ani au disparut 60% din spatiile verzi din
interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a favorizat si va continua identificarea de
oportunitati privind derularea de proiecte si parteneriate care sa conduca la responsabilizarea
elevilor in privinta educatiei pentru un mediu curat si sdnatos, in acord cu conceptul de dezvoltare
durabila.

CONTEXTUL POLITIC

Modificarile legislative, introduse pe parcursul ultimilor ani in domeniul invatdmantului
preuniversitar, precum si proiectele aflate, in prezent, in dezbatere contureaza tendinte noi in
dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului sistem. Din
acest motiv, este necesar ca fiecare unitate scolara, alaturi de Inspectoratul Scolar, sa efectueze o
analiza detaliatd a contextului in care au functionat pana in prezent, prognozand in acelasi timp, in
cel mai realist mod cu putintd, felul in care modificérile de natura legislativa si cele legate de politica
educationala actuala le vor influenta activitatea.

Remodelarea sistemului de invitdmant special are loc prin aplicarea urmatoarelor conventii
si hotarari:
= Programul mondial de actiune cu privire la persoanele cu handicap (1982)
= Conventia cu privire la drepturile copilului (1989)
= Recomandarile Consiliului European privind o politicd coerentd pentru (re)abilitarea

persoanelor cu handicap (1992)
= Regulile standard privind egalizarea sanselor pentru persoanele cu handicap (1993)
= Declaratia Conferintei Mondiale de la Salamanca asupra educatiei speciale (UNESCO, 1994)
= Conferinta si Declaratia de la Madrid (martie 2002)
= Conventia ONU privind promovarea demnitatii si drepturilor persoanelor cu dizabilitati (2006)
= Strategia europeand 2021-2030 pentru persoanele cu handicap: o uniune a egalitatii si Planul
de actiune pentru persoanele cu dizabilitati
= Planul de actiune privind integrarea si incluziunea pentru perioada 2021-2027, adoptat de CE
= Strategia nationala privind drepturile persoanelor cu dizabilitati,,O Romanie echitabila”, 2022-
2027
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoarele documente:
= Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul

sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

= H.G. nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatdtire a activitdatii de invdatare, instruire,
compensare, recuperare st protectie sociala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat;

= Metodologia privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii
cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa, aprobata prin OMECTS nr.
5574/ 07.10.2011;

= Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat,
aprobat prin OMECTS nr. 5573/ 07.10.2011;

= OMENCS nr. 5086/31.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

= Ordinul comun al administratiei publice nr. 1985/04.10.2016, nr. 1305/17.11.2016 si nr.
5805/23.11.2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integratd in
vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitdti si/sau cerinte educationale speciale;

= Legea 6/18.09.2016 pentru completarea Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, referitoare la
invatamantul pentru persoanele cu tulburari de invatare;

= OMENCS nr. 6158/2016 privind aprobarea Planului de actiune pentru desegregare scolara si
cresterea calitatii educationale in unitdtile de invatamant preuniversitar din Romania;

= OMEN nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a
activitatii. manageriale desfasurate de directorii si directroii adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar;

= OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special
prescolar, primar si gimnazial;

= Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

= Instructiunea MEN nr. 1 din 16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitdatilor de
invatamant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr.
600/2018;

= OMEN nr. 3199/21.02.2019 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr.
3.622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar,
primar st gimnazial;

= OME nr. 3.702/21.04.2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul
special prescolar, primar si gimnazial;

= Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin OME nr. 6223 din 04.09.2023;

= ORDIN nr. 3.629 din 2 februarie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului "Saptamana verde";

= OME Nr. 6876/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea proiectului
de incadrare, respectiv a planului de incadrare a personalului didactic de predare din unitatile de
invatamant preuniversitar si incadrarea in regim de plata cu ora a personalului didactic de
predare din invatamantul preuniversitar;

= Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind
managementul cazurilor de violentda asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

= Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a

Programului "Scoala altfel";
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= Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptimana verde", pentru anii 2024 si 2025,
finantate din Fondul pentru mediu;

= Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

aprobat prin O.M.E.N. nr. 5726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

Statutul elevului, aprobat prin OME nr. 5707/01.08.2024;

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al
prescolarului si al elevului din invatamantul Preuniversitar;

= Regulamentul privind organizarea si functionare Centrelor judetene/ al municipiului Bucuresti
de resurse si asistenta educationala, aprobat prin OME nr. 5701/31.07.2024;

= Ordin nr. 6.170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a

concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe
parcursul anului scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat;

= Ordinnr. 3036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim
simultan;

= Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invatimant preuniversitar;

= Ordin nr. 4.019/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatamantul primar si a Calendarului inscrierii in invatamantul primar pentru
anul scolar 2024 — 2025;

= Ordin nr. 4.018/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de inscriere a
copiilor in unitati de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe
de nivel prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie
complementare si a Calendarului inscrierii copiilor anteprescolari si prescolari in anul scolar
2024 - 2025 1n unitati de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica cu grupe de nivel
prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare;

= Ordinul Ministrului Educatiei nr. 7.701/2024 privind Metodologia pentru monitorizarea,
evaluarea, identificarea, prevenirea si combaterea segregdarii scolare in Invatamantul
preuniversitar;

= Ordin Nr. 6.583/2024 privind aprobarea Metodologiei de completare si valorificare a rapoartelor
descriptive de evaluare a dezvoltarii fizice, socioemotionale, cognitive, a limbajului si a
comunicérii, precum si a dezvoltarii capacititilor si atitudinilor de invitare la finalul clasei
pregatitoare si al clasei I*);

= Ordin nr. 7868/2024 pentru aprobarea Procedurii privind transferul posturilor de profesor
itinerant si de sprijin si al personalului didactic de predare incadrat pe posturi de profesor
itinerant si de sprijin din unitatile de invatamant de stat/centrele scolare de educatie incluziva
catre centrele judetene de resurse si asistenta educationald/Centrul Municipiului Bucuresti de

Resurse si Asistentd Educationali;

= H.G. nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

= Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar .fmpreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind
din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

= O.M.E. nr. 6.695/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2026—2027;

= Ordinul nr. 4200/ 2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de semnalare anonima
a faptelor de violenta si a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte abateri de la normele
de conduita in unitatea de invatamant;

= Ordin nr. 3.215 din 3 februarie 2025 pentru aprobarea privind transferul posturilor de profesor
itinerant si de sprijin Procedurii si calendarului si preluarea personalului didactic de predare
incadrat pe posturi de profesor itinerant si de sprijin din unitatile de invatdimant preuniversitar
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de stat/centrele scolare de educatie incluziva la centrele judetene de resurse si asistenta
educationald/Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationala;

= INSTRUCTIUNE nr. 8/2025 privind aplicarea unitara a prevederilor referitoare la utilizarea
timpului alocat disciplinei/domeniului de studiu, aflat la dispozitia cadrului didactic, in
invatdmantul preuniversitar gimnazial si liceal;

= H.G. nr. 732/2025 pentru aprobarea Metodologia-cadru de acordare a burselor si cuantumul
acestora;

= H.G. nr. 738 din 18 septembrie 2026 privind modificarea Hotararii Guvernului nr. 732/2025
pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora

= Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin OME nr. 6223 din 04.09.2023;

£ ORDIN nr. 3.986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactici, asigurarea calitatii programelor si sistemul
de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdméantul preuniversitar;

= OME nr. 3654/2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practica

pedagogica

LEGE nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele mdsuri fiscal-bugetare;

Ordinul nr. 5.198 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de

predare-invatare-evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca

urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-

bugetare*);

Ordinul nr. 3.194/2026 privind structura anului scolar 2026 — 2027;

Ordin 3454/2026 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia

elevului din oferta scolii CDEOS;

43

43

10



https://ismb.edu.ro/documente/invatamant/profesional_tehnic/2026/ordin_3454_CDEOS.pdf
https://ismb.edu.ro/documente/invatamant/profesional_tehnic/2026/ordin_3454_CDEOS.pdf

SCOALA GIMNAZIALA SPECTALA ,,CONSTANTIN PAUNESCU™

Adresa: Aleea Istru, nr. 4, sector 6, Bucuregti PLAN I)E DEZVOLT ARE

Telefon: 021 7787972

E-mail: scealaspecialal 1@vaheo.com iNSTiTijTiONALK
2026-2030

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

TIPUL SCOLII: Unitate de tnvatamant special cu formatiuni de studiu de nivel
prescolar, primar si gimnazial

ANALIZA CANTITATIVA A POPULATIEI SCOLARE

Copii/elevii sunt scolarizati la nivelul Scolii Gimnaziale Speciale Constantin Paunescu” in baza
Certificatului de orientare scolard si profesionald, eliberat de Comisia de Orientare Scolard si
Profesionala a copiilor, elevilor si tinerilor cu CES din cadrul C.M.B.R.A.E./C.J.R.A.E., la cererea
parintilor.

EVOLUTIA NUMARULUI DE COPII/ELEVI
(ani scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026)

Populatia scolara - evolutie pe parcursul anului

® inceputul anului scolar Sfarsitul anului scolar

237
218 222

195 195 198 202 211 ) | \

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Analizand evolutia numarului de copii/elevi in ultimii 4 ani, se constata ca pe parcursul anului
numarul de copii/elevi, atat la nivel prescolar, cat si la nivel primar si gimnazial, are un usor trend
ascendent pana la sfarsitul anului scolar.

Tendinta ultimilor ani reflecta o scadere a populatiei scolare din invatdmantul special la nivelul
municipiului Bucuresti, determinata de implementarea politicilor educationale privind integrarea
elevilor cu CES in invatamantul de masa. Acest fapt se reflecta si asupra evolutiei numerice si
tipologiei formatiunilor de studiu, in ultimii 4 ani scolari, inregistrandu-se o scadere semnificativa
a numarului de formatiuni de studiu pentru elevi cu dizabilitati moderate sau usoare.

Analiza comparativa - Tipologia formatiunilor de studiu
(ani scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026)

Numar formatiuni de studiu

Tipul dizabilitatii 2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026

Dizabilitati usoare sau moderate 0o o o o

Dizabilitati grave, severe si/sau
. 26 27 27 28
asociate
Total clase 26 27 27 28
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Analiza comparativa - formatiuni de studiu

EDMU mDMS mTotal

2025-2026

2024-2025

2023-2024

2022-2023

ANALIZA CALITATIVA A POPULATIEI SCOLARE

In ultimii ani, in scoala noastra, structura populatiei scolare a suferit mutatii, in sensul cresterii
numerice a copiilor cu dizabilitati grave, severe si/sau asociate, fapt reliefat si de ponderea
formatiunilor de studiu pentru acesta categorie de elevi in comparatie cu grupele/clasele pentru elevi
cu deficiente moderate sau usoare. Incepand cu anul scolar 2022-2023 avem doar formatiuni de
studiu cu dizabilitati grave, severe si/sau asociate.

> Incadrare in grad de handicap, an scolar 2025-2026:

» Grad grav: 221 copii/elevi R . .
= Grad accentuat: 4 copii/elevi Incadrare in grad de handicap
» Grad mediu: 2 copii/elevi Grad Fﬁréograd
» Fira grad: 10 copii/elevi 4%

mediu
1%

Analiza comparativi - Incadrarea in grad de handicap
(ani scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026)
situatia reflecta efectivele existente la sfarsitul anului scolar

. Grad de handicap
Grad de handicap Grav Accentuat Mediu Fara grad
2022-2023 173 9 4 9
2023-2024 183 6 2 11
2024-2025 203 6 0 9
2025-2026 221 4 2 10
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Incadrare in grad de handicap
B Grav MAccentuat = Mediu ™ Fira grad
2025-2026
2024-2025

2023-2024

2022-2023

Tipologia handicapului grav prezent in scoala noastra este diversa: de la sindrom Down la
autism, de la deficiente motorii severe la tulburiri ale limbajului sau de la dificultati severe de
comunicare la tulburdri majore ale comportamentului adaptativ si social. Asocierea unora dintre
aceste tulburari impune diversificarea ofertei educationale si cdutarea celor mai adecvate si eficiente
strategii de interventie educationala.

» Mediul social de provenienta a elevilor:

Analizand mediul de provenienta al elevilor se constata ca, in anul scolar 2025-2026, elevii
scolii provin in marea lor majoritate din familii, 7% dintre acestia avand dispusa o masura de
protectie speciala (interni sau in plasament in centre speciale, asistenti maternali/plasament
familial):

o din familie: 223

o cu masuri de protectie speciala: 14
o asistenti maternali: 7

o plasament: 7

MEDIUL SOCIAL DE PROVENIENTA AL ELEVILOR
m din familie in plasament

Aspecte pozitive:

o  cresterea numarului de elevi inscrisi;
o  cresterea formatiunilor de studiu;
o nu au existat calificative la purtare mai mici de “BINE”;

Aspecte negative:
o  1n ultimii ani s-a manifestat o tendinti de scidere a populatiei scolare determinati de factori
demografici, de procesul de integrare a copiilor cu CES in invatdmantul de masa, dar si de scaderea
numarului de clase de elevi cu deficienta mintala moderata sau usoara;
o insuficienta informare a comunitatii cu privire la varietatea serviciilor educationale oferite;
o  frecventa uneori nesatisfacatoare cauzatd de un parteneriat deficitar intre scoala (diriginti,
educatori, asistent social) si familiile copiilor; acest parteneriat deficitar se datoreaza intr-o mare
masura si faptului ca multi dintre elevii scolii noastre provin din familii dezorganizate sau care nu
acorda suficienta atentie educatiei elevilor, dar si faptului ca parinti aleg sa completeze interventia
terapeutica oferita de scoala cu sesiuni de terapie realizate in mediul privat sau in centrele DGASPC
care se desfasoara in acelasi interval orar.
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PERSONALUL SCOLII

ANALIZA CANTITATIVA A PERSONALULUI

PERSONALUL DIDACTIC:

Analizand evolutia personalului didactic in ultimii 4 ani scolari se constata o scadere a numarului
de cadre didactice titulare. De asemenea, cadrele didactice din unitatea noastra sunt in proportie
covarsitoare cadre didactice calificate care se remarca prin performante in recuperarea
copiilor/elevilor cu deficiente sau inovare didactica.

Analiza comparativa

(ani scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026

TITULARI SUPLINITORI TOTAL
2022-2023 So 14 94
2023-2024 8o 20 100
2024-2025 -8 32 110
2025-2026 66 12 -8

Personal didactic - analiza comparativa

ETITULARI mSUPLINITORI

2025-2026
2024-2025
2023-2024

2022-2023

PERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR:

Categoriile de posturi didactic-auxiliar existente la nivelul institutiei:

secretar

instructor de educatie

asistent social

analist programator

administrator financiar (patrimoniu)
infirmiera
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Analiza comparativa
(ani scolari: 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026)

Personal didactic-auxiliar

EVACANTE mOCUPATE

2025-
2026
2024-
2025
2023-
2024
2022-
2023

27.5

PERSONAL NEDIDACTIC:

Categoriile de posturi nedidactice existente la nivelul institutiei:
e bucatar

muncitor calificat intretinere

ingrijitor

spaldtoreasa

paznic

sofer

medic medicina generala

asistent medical

Analiza comparativa
(ani scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026)

Personal nedidactic

B VACANTE mOCUPATE
2025-2026

13

2024-2025

13

2023-2024 15

2022-2023

15

ANALIZA CALITATIVA A PERSONALULUI

Ambianta din unitatea scolara

Din punct de vedere al climatului specific unitatii, exista o traditie a unitatii creata in timp de
un colectiv performant, care lucreaza intr-un climat de studiu, de responsabilitate, de emulatie si
pretuire a valorilor.
Relatiile dintre diferite categorii de personal
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Comunicarea si relationarea intre directori si personalul didactic si nedidactic, in interiorul
colectivului de profesori, intre cadre didactice si elevi, intre cadre didactice si parinti se bazeaza pe
respect, comportament civilizat si limbaj adecvat.

Atitudinea fata de copiii cu deficiente si parintii acestora se caracterizeaza prin cooperare,
daruire, toleranta.

Raportul cadre didactice calificate — necalificate

2022- 2023- 2024- 2025-
2023 2024 2025 2026
CADRE DIDACTICE
CALIFICATE 93 100 108 76
CADRE DIDACTICE 1 o > >
NECALIFICATE
TOTAL 94 100 110 78

Cadre didactiice calificate - necalificate
® CALIFICATI  ®NECALIFICATI

108
93 100
76
: : : l.

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Asa cum se observa in graficul de mai sus, se constata o proportie covarsitoare a personalului
didactic calificat (in procent de 99%), in anul scolar precedent nefiind incadrat niciun cadru didactic
necalificat.

Perfectionarea cadrelor didactice:

Analiza comparativa
(ani scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026)

AN SCOLAR | Doctorat | GradulI | Gradul Il | Definitivat | Debutanti | Necalificati
2022-2023 2 33 15 29 14 1
2023-2024 2 32 18 28 20 o
2024-2025 2 35 15 30 26 2
2025-2026 2 34 12 18 10 2
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Analiza comparativa - perfectionarea cadrelor didactice

B Doctorat M Gradull m Gradul Il ™ Definitivat B Debutanti ® Necalificati
33 32 35 34

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Graficile reflecta preocuparea pentru perfectionare a cadrelor didactice din unitatea scolara,
materializatd in promovarea gradelor didactice si a examenului de definitivat.

Intre cadrele didactice din scoald se disting profesori colaboratori sau absolventi ai unor
cursuri de perfectionare, autori de componente curriculare privind invatdmantul special sau public:
programe, manuale, indrumatoare metodice aprobate de Ministerul Educatiei, profesori
coordonatori pentru practica studentilor de la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei -
Psihopedagogie Speciala si Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport, profesori membri in
comisiile de examinare in cadrul examenelor organizate in invatamant, in comisii de evaluare la nivel
national, in comisii pentru elaborarea curriculumului la nivel national.
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RESURSE MATERIALE
ANALIZA CANTITATIVA A SPATIILOR SCOLARE SI A
RESURSELOR MATERIALE
CLADIRE| . 1P SCOLARE m2 ADMINISTRATIVE m2
SPATII
Sala de clasa . .
(neuromotori) 34,95 | Cabinet director 35,5
Sald de clasa. 36,08 | Cabinet director adjunct 16,96
(neuromotori)
5 Atelier menaj si Contabilitate 12,51
= gospodarie 534 Administratie 8,49
E Atelier ergoterapie (sala 53.04 Secretariat 34,5
de clasa) ’ Spatiu “corn si lapte” 8,37
Atelier lumanari Atelier mecanic 16,7
e pre .y 35,14
decorative "Licurici” + hivd + d . 11,67
depozit (sala de clasa) 8,09 Arhiva + depozit 7,84
Sala de clasa 35,24
Sala de clasa 35,73 | Cabinet medical 17,04
Sala de clasa 35,36
Sala de clasa 35,61
Sala de clasa 35,24 | Izolator 11,33
_ Sala de clasa 37,34
2 Sala de clasa 35,67
& | Cabinet TTL 17,22
CORP A = a Tne 7 Spatiu de depozitare 8,11
Cabinet TTL 17,10
Cabinet TTL 16,91
Cabinet TTL 16,73
Sala de clasa 3555 | Spatiu de depozitare 17,65
Club festivitati (sala de 6
clasa) 53,03
Sala de clasa 35,49
Sali de clasia 34,99
Sala de clasa 35,61
Sala de clasa 37,34
Sala de clasa 35,18
-
: Sala de clasa 37,24
ﬁ Cabinet TTL 17,22
= Cabinet TTL 17,10
Cabinet TTL 16,91
Cabinet TTL 12,32
Cabinet TTL 11,33
Laborator AeL /
Cancelarie 54,30
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CLADIRE lnie SCOLARE m?2 ADMINISTRATIVE m?2
SPATII
Sala calculatoare (sala de
clasa) 35,42
Sala de clasa 35,79
Biblioteca (Sala de clasd) | 35,24
TIP SCOALA MICA - containere modulare GRADINITTA- containere modulare
CLADIRE |SPATI ADMINIS-
I SCOLARE m?2 TRATIVE m?2 SCOLARE m2
Sald de 2 Sala de grupa 2
clasi 5,95 grup 5,95
Sala de < <
clasi 25,95 Sala de grupa 25,95
Sala de < <
CORP % clasi 25,95 Sala de grupa 25,95
B = | Sala de 105,1 .
containere ﬁ clasa 25,95 Hol o Dormitor 25,95
modulare 3
A, | Sala de .
clasi 25,95 Cabinet TTL 12,08
Sala de .
clasi 25,95 Cabinet TTL 12,08
Sala de 1 .
clasi 12,98 Sali kinetoterapie 12,98
CLADIRE| P SCOLARE m?2 ADMINISTRATIVE | m?
SPATII
o Cabinet profesori 3,10
= Sala de sport 160,63 | Spatiu depozitare material 6
CORPC v SpOI'tiV 755
% ) ) Vestiar elevi
A Sala kinetoterapie 38,25 ] :
Vestiar elevi
SCOLARE m?2
2 terenuri sportive sintetice (deschise comunitatii) 780x2
CURTEA SCOLII: | Teren sportiv — bituminat- ocupat cu containere pentru 3
17,18
corpul B
Spatiu de joaca — adaptat pentru copii/elevi cu deficiente
neuromotorii

ANALIZA CALITATIVA A SPATIILOR SCOLARE SI A
RESURSELOR MATERIALE

19




SCOALA GIMNAZIALA SPECTALA ,,CONSTANTIN PAUNESCU™

Adresa: Aleea Istru, nr. 4, sector 6, Bucuregti PLAN I)E DEZVOLTARE

Telefon: 021 7787972

E-mail: scealaspecialal 1@vaheo.com iNSTiTijTiONALK

2026-2030

Unitatea scolarda dispune de spatii destinate invatamantului care asigura integral
desfasurarea procesului didactic, respectiv numarul salilor de clasa corespunde numarului de
formatiuni de studiu, iar numarul de cabinete si ateliere scolare specializate (cabinete pentru terapii
specifice si de compensare, ateliere scolare specializate - terapie ocupationala, ergoterapie etc.)
asigura desfasurarea in conditii optime a activitatilor specifice de recuperare.

La momentul actual scoala dispune de 1 sala de sport si 2 cabinete medicale (pentru scolari
si prescolari).

Mentionam ca, in prezent, corpul B si curtea unitatii noastre scolare sunt cuprinse intr-un
program de modernizare (POR — Axa 10), activitatea desfasurandu-se, temporar, pentru 3 grupe de
prescolari, 7 clase de invatamant primar si o clasa de gimnazial, in structuri modulare plasate pe
unul din terenurile de sport.

Dupa reabilitarea corpului B, scoala va dispune de 2 sili de sport: o sala de sport de mici
dimensiuni pentru elevii din ciclul primar si o sald de sport (corpul C) pentru elevii din ciclul
gimnazial. Se constata ci cele 2 sali de sport sunt amenajate si dotate corespunzator, permitand
desfasurarea in conditii optime a orelor de educatie fizica.

De asemenea in institutie existd amenajari destinate serviciilor sociale: 2 cabinete medicale
(pentru scolari si prescolari) si se vor reamenaja blocul alimentar si sala de mese pentru grupele de
prescolari.

Toate spatiile corespund normelor de igiena, privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor, conform legislatiei in vigoare, fiind dotate cu elementele de mobilier specifice.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Analiza S.\W.O.T.

Domeniul: RESURSE UMANE

Puncte tari - strenghts

Puncte slabe - weaknesses

Existenta documentelor de proiectare, planificare specifice activitatii
manageriale (Plan de dezvoltare institutionald, Plan managerial, Plan
operational) care ilustreaza strategia conducerii unitatii privind
activitatea institutiei.

Existenta procedurilor care reglementeaza activitatea la nivelul scolii si
revizuirea perioadica a acestora.

Existenta unui numar mare de specialisti, profesori de psihopedagogie
speciala initiati prin profilul pregatirii universitare si prin experienta
dobandita in activitatea cu elevii cu dizabilitati.

Numar crescut de responsabilitati a personalului administrativ in
conditiile reducerii posturilor de catre inspectoratele scolare.

Dificultati in monitorizarea modalitatilor de implementare a
procedurilor de asigurare a calitatii de catre tot personalul unitatii.

JI‘ZI Existenta Regulamentului Intern si a Regulamentului de Organizare si Dificultati in gestionarea sistemului de comunicare si a

D Functionare a Scolii Gimnaziale Speciale "Constantin Paunescu”, informatiilor, in conditiile implementarii Regulamentului UE

I documente care reglementeaza activitatea institutiei si a intregului privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

U personal. Ancorarea unor cadre didactice in modelul traditional de

L Eficienta politicii de personal - asigurarea legalitatii incadrarii proiectare si desfasurare a activitatii didactice; lipsa de preocupare
personalului (incheierea contractelor de munca individuale, pentru dobandirea unor abilititi de utilizare diferitelor mijloace

I{T intocmirea figelor de post, coordonarea activitatii serviciilor auxiliare: moderne de instruire si terapeutic-recuperatorii.

T secretariat, administrativ, contabilitate). O parte a personalului didactic-auxililiar si nedidactic nu a

E Existenta instrumentelor de evaluare: fisa postului si fisa de evaluare a participat la activitati de formare in ultimii 3 ani.

R activitatii pentru personalul didactic-auxiliar si nedidactic, Interes scazut al unor cadre didactice pentru dezvoltare in cariera

N personalizate cu atributii clare. didactica.

Existenta unor cadre didactice care nu si-au indeplinit conditia de
formare in ultimul interval legal prevazut.

Lipsa de preocupare a cadrelor didactice pentru accesarea,
initierea de proiecte.
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‘ Domeniul: RESURSE UMANE

& Preocuparea unor cadre didactice pentru perfectionare continud, in
special prin grade didactice.

& Existenta unor cadre didactice cu performante deosebite in activitatea
metodico-stiintificd, metodisti ai ISMB, membri in colectivul de
elaborare a planurilor-cadru si a programelor scolare pentru
invatamant special avizate de MEN.

© Existenta unor baze de date privind populatia scolard, cadrele
didactice, perfectionarea etc.

© Formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cursuri de
formare.

& Participarea, in consortiu, la proiecte Erasmus+ in domeniul formarii
profesionale VET, precum si la mobilitati de formare profesionala — job
shadowing (Proiectul nr. 2022-1-R0O01-KA121-000064159, Proiectul
nr. 2023-1-R0O01-KA121-VET-000126330, Proiectul nr. 2025-1-RO01-
KA121-VET-000309750, a unui numar de 15 cadre didactice si 12 elevi
cu dizabilitati intelectuale grave, severe si/sau asociate.

& Coordonarea practicii pedagogice a studentilor de la Universitatea
Bucuresti, Universitatea Nationald de Educatie Fizicd si Sport —
implicarea cadrelor didactice in activitati de mentorat.

Oportunitati - opportunities Amenintari - threats
E | & Existenta legislatiei privitoare la sistemului de invatamant, precum sia | ¢ Tendinta de scadere a populatiei scolare, determinata de factorii
X reglementarilor specifice pentru invatimantul special si special demografici si de procesul de integrare, uneori fortata, a copiilor
T integrat. cu CES in invatdmantul public.
lli © Disponibilitatea universitatilor si a altor furnizori de formare pentru | ¢ Lipsa unor evidente clare privind recensaméantul copiilor cu
N organizarea de programe de formare si dezvoltarea in cariera didactica. dizabilitati.

& Existenta a numeroase proiecte cu finantare europeana care vizeaza | ¢ Absenta legislatiei secundare necesare pentru aplicarea Legii
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dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.
& Efective reduse la clase care permit organizarea activitatii in functie de
particularititile psihoindividuale ale elevilor.

Domeniul: RESURSE UMANE

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2026-2030

Invatamantului Preuniversitar in domeniul educatiei speciale.
Existenta unui buget redus pentru formarea continud a
personalului didactic.

Gradul scazut de atractivitate al carierei didactice si migrarea
personalului spre alte domenii, mai bine retribuite si cu un grad
mai redus de solicitare psihica.

Impactul masurilor fiscal-bugetare si de eficientizare a cheltuielilor
din sistemul de invatamant, instituite prin Legea nr. 141/2025,
asupra resurselor umane si a organizarii activitatii didactice, prin
cresterea normei de predare, diminuarea platii orelor remunerate
in regim de PCO si reorganizarea formatiunilor de studiu.
Schimbarile legislative frecvente care afecteaza derularea cu
fluenti a activititilor specifice unitatii de invatamant.
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Domeniul: CURRICULUM

Puncte tari - strenghts Puncte slabe - weaknesses

© Existenta unei baze de date cuprinzand documente curriculare, oferta de auxiliare curriculare, | ¢ Folosirea insuficientd a echipamentelor

soft-urile educationale existente. moderne si a platformelor educationale de
& Respectarea si aplicarea curriculumului adecvat pentru diferite tipuri/grade de deficienta catre unii profesori.

mintald/asociata, conform documentelor curriculare in vigoare. ¢ Lipsa de implicare a unor cadre didactice
& Utilizarea planificarilor didactice diferentiate si a planurilor de interventie personalizata pentru pentru realizarea de activitati

elevii cu dizabilitati severe. extracurriculare eficiente care sa faciliteze
& Existenta ofertei educationale a scolii raportata la nevoile prescolarilor, elevilor si tinerilor cu integrarea sociala a elevilor.

dizabilitati.

& Elaborarea de programe scolare pentru disciplinele optionale in concordanta cu particularitatile
psihoindividuale si de diagnostic ale elevilor.

© Realizarea unei interventii diferentiate; individualizarea demersului didactic in functie de
particularitatile de diagnostic ale elevilor.

& Realizarea de activitati extracurriculare diverse: teatru de papusi, vizite, expozitii, excursii,
serbari etc.

® Existenta unei baze de date cu instrumente de evaluare initiald si finald adecvate
particularitatilor elevilor.

® Derularea unor proiecte ERASMUS+, destinate formarii profesionale a elevilor cu dizabilitati
grave, severe $i/sau asociate.

ZRMNZ~N NCO~TUEmE
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Domeniul: CURRICULUM
Oportunitati - opportunities Amenintari - threats

E | & Existenta curricumului national si a planurilor cadru pentru invatamantul special. ¢ Manualele pentru invatamant special nu
X | & Aprobarea OME 3702/21.04.2021 care cuprinde programele scolare pentru invitimantul | au fost revizuite si reeditate dupa anii '90.
'E special prescolar, primar si gimnazial. ¢ Oportunitati limitate privind formarea
R © Existenta unor soft-uri educationale adaptate activitatii cu elevii cu CES. profesionala a elevilor cu dizabilitati grave,
N severe si asociate.
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Analiza S.\W.O.T.

Domeniul: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari - strenghts Puncte slabe - weaknesses

© Finalizarea lucrarilor de reabilitare si eficientizare energetica, prin programul POR | © Suspendarea lucrarile de consolidare si reabilitare

Axa prioritard 10 Imbunititirea infrastructurii educationale, pentru dou dintre clidirile | a Corpului B (invitimant primar si prescolar).

unitatii — Corpul A (invatamant gimnazial) si Corpul C (sala de sport). ¢ Necesitatea schimbarii temporare a destinatiei

& Asigurarea spatiilor necesare desfiasurarii activititilor instructiv-educative si | unor spatii destinate activitatilor specifice (ateliere de
M terapeutice pentru toate formatiunile de studiu in conditiile in care un corp de cladire | preprofesionalizare, sili de calculatoare, sili de
E se afla in ca in proces de reabilitare (sili de clasi, cabinete pentru terapii specifice, sala | relaxare etc.), ca urmare a deficitului de sili de clasa
D de sport). determinat de nefinalizarea lucrarilor de reabilitare
1 © Existenta unui spatiu optim pentru functionarea Comisiei Interne de Evaluare | la Corpul B al scolii.
U Continua care monitorizeaza evolutia scolara a tuturor copiilor. ¢ Limitari in asigurarea unui mediu educational
L © Existenta a doua terenuri de sport sintetice functionale in curtea scolii pentru | optim si in desfisurarea in conditii adecvate a

practicarea unor sporturi adaptate pentru persoanele cu dizabilitati. procesului instructiv-educativ si recuperatoriu,

& Existenta in patrimoniul scolii a microbuzului accesibilizat pentru transportul | generate de desfasurarea, incepand cu anul 2022, a
I elevilor cu deficiente neuromotorii, obtinut de la primaria capitalei. activitatilor destinate prescolarilor si elevilor din
N & Modernizarea si diversificarea bazei materiale prin dotarile obtinute in cadrul | clasele pregatitoare si clasa I in spatii educationale
T proiectelor derulate de catre Administratia Scolilor sector 6 cu finantare prin Planul | modulare de tip container.
E National de Redresare si Rezilienta (PNRR): ¢ Ocuparea unui teren de sport din curtea scolii cu
llff o dotarea celor 27 de sali de clasa cu mobilier (dulapuri, catedre, pupitre, scaune | structurile modulare de tip container.

si dulapuri individuale pentru elevi), echipamente informatice si alte | ® Lipsa wunui lift/elevator pentru asigurarea
materiale educationale (table smart cu boxe si camere, imprimante, laptop- | accesului persoanelor cu deficiente neuromotorii la
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(0]

uri, scannere, suporturi planse didactice, table magnetice);
dotarea celor 3 sali de grupa cu mobilier si echipamente informatice (mese si
scaune stivuibile, catedre, canapele copii, dulapuri tematice, panouri de
manipulare, table smart);

dotarea cabinetelor de terapii si programe de interventie cu mobilier (dulapuri,
catedre, pupitre si scaune pentru elevi, kit logopedie (2 buc.), masini de decupat
(2 buc.);

dotarea sdlii de sport si a spatiilor de kinetoterapie cu echipamente moderne
si diversificate pentru dezvoltarea motricitatii, echilibrului, coordonarii, si
mobilitatii, precum si pentru corectarea deficientelor posturale ale
copiilor/elevilor;

dotarea cu materiale educative, instrumente specifice si materii prime pentru
desfasurarea de activitati de artterapie si muzicoterapie.

& Conectarea la internet a tuturor spatiilor din unitatea scolara.

Domeniul: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2026-2030

toata gama de spatii si servicii scolare.

¢ Decalaje in calendarul de livrare a dotérilor
obtinute prin PNNR.

¢ IntArzierea amenajirii camerei de stimulare
multisenzoriald de tip Snoezelen, determinata de
livrarea cu intarziere a echipamentelor specifice.

¢ Lipsa autorizatiei/avizului ISU.

ZRE - M

Oportunitati - opportunities

Amenintari - threats

& Existenta proiectelor educationale la nivel local/national/ international la care scoala
poate participa.

& Accesarea de fonduri europene si implementarea de proiecte pentru dezvoltarea
profesionala a elevilor, in cadrul consortiului scolar.

© Parteneriate cu agenti economici.

& Disponibilitatea autoritatilor locale de a realiza lucrari de reparatii pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatilor curente.

¢ Sumele stranse din donatii, sponsorizari, desi in
continua crestere, sunt insuficiente.

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente.
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Domeniul: RELATITLE CU COMUNITATEA

Puncte tari - strenghts

Puncte slabe - weaknesses

& Existenta unor programe la nivel national si international (Erasmus+) in care pot fi
implicate cadrele didactice.

M ["$ Derularea de activitati cu diversi parteneri din comunitatea locala; realizarea unor | ¢ Mentinerea relatiilor cu parintii in forme de
5 proiecte comune cu scoli/ gradinite din comunitate. comunicare si colaborare neatractive,
1 | © Desfdsurarea unor programe comune cu diversi factori sociali in cadrul SNAC. nemotivante.
U | & Derularea a 3 proiecte inscrise in Calendarul proiectelor de educatie extrascolard | ® Slaba implicare a cadrelor didactice in accesarea
L | municipale/interjudetene: Scoala prietenoasa, Familia, campioand prin sport, Culorile de proiecte cu finantare in colaborare cu diferite
tolerantei. institutii de profil si ONG-uri.
l{f & Atragerea de retele de voluntari in activititile curriculare si educative. ¢ Numér redus de proiecte/parteneriate coordonate
T | & Incheierea de parteneriate cu universititi pentru desfisurarea practicii pedagogice. de MECTS sau alte institutii nationale.
E | © Existenta site-ului scolii www.scoalataspeciala.ro, a unui blog, precum si a unei pagini
R | Facebook.
N | & Promovarea imaginii scolii prin intermediul mediilor virtuale - evidentierea specificului
scolii, a ofertei educationale bogate.
Oportunitati - opportunities Amenintari - threats
)12 © Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (ONG, Bisericd, Politie, | ©® Stigmatul asupra invatamantului special.
T | institutii culturale, guvernamentale etc.). ¢ Inexistenta unor programe de informare a familiei
E | © Dezvoltarea, mentinerea si identificarea unor noi posibilitati de realizare a | privind posibilitatile de educare a copiilor cu
R | parteneriatelor cu institutii din tara si strainatate. dizabilitati.
N

¢ Slaba implicare a périntilor in activitatile
extracurriculare desfisurate in scoala.
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COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNEA SI MISTUNEA INSTITUTIEI

Componenta strategica, raportata la elementele de diagnoza enuntate anterior, precum si la
elementele de prognoza exprimate in viziunea si misiunea scolii, creioneaza directiile de dezvoltare ale
unitatii de invatamant.

Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale Speciale Constantin Paunescu” sunt prezentate in
enunturi succinte, in care se exprima explicit ,,ratiunea de a fi”, rolul pe care si-l asuma in comunitate.

Daca viziunea reprezinta imaginea ideald a ceea ce isi doreste scoala si realizeze in viitor,
misiunea este “declaratia de identitate”, exprimand ceea ce ne propunem, ca unitate de invatamant,
pentru realizarea acestei viziuni.

MISIUNEA

Pentru a creste si a se dezvolta armonios, copilul are nevoie de un climat familial
echilibrat, in care sa se simta in siguranta. Ne propunem ca scoala noastra sa fie a doua
familie pentru fiecare copil care ne trece pragul.

Astfel, aici la Scoala Gimnaziala Speciald ,,Constantin Paunescu”, fiecare dintre
elevii nostri va descoperi un mediu sigur, adaptat nevoilor lui, unde primeaza calmul si
buna dispozitie, toate acestea contribuind decisiv la dezvoltarea ca intreg a personalitatii
copilului.

Scoala noastra promoveaza identificarea, dezvoltarea si valorificarea la maxim a
calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev cu cerinte educationale speciale, pentru a ,,produce”
un tanar cat mai independent posibil si capabil sa se adapteze societitii dinamice din care
trebuie sa faca parte.

Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale Speciale "Constantin Paunescu” apeleaza la concepte
moderne/actuale prin care sunt sumarizate normative europene sau drepturi ale persoanelor cu
dizabilitati, cu larga aplicabilitate in procesul de educatie si formare profesionala a acestor elevi:

a) sanse egale
b) educatie de calitate
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c) dezvoltare la potential maxim
d) integrare sociala

Scoala noastra practicd o cultura organizationala bazata pe un cod moral nescris, de
conduita profesionald, care integreaza modele de gandire si de comportament construite de-a lungul
existentei unitatii.

Ceea ce o diferentiaza de alte institutii scolare este prestigiul datorat:

+ traditiei, mereu revitalizate;

+ unei atitudini deontologice care respectd umanitatea, asa cum este ea, in persoana

fieciruia;

+ promovarii performantei, a practicilor de succes;

#+ credintei, increderii in puterea educatiei de a influenta dezvoltarea fiecarui copil.

In consecinti, scoala se bucuri de o imagine pozitivd, ca mediu scolar ce practici o culturi a
excelentei.
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TINTELE STRATEGICE

Scopurile proiectului de dezvoltare institutionald, derivate din misiunea unitatii de invdtdmant, sunt exprimate in 4 tinte strategice, clar
exprimate, care permit transformarea acestora in programe si activitati concrete. Sunt asumate un numar realist de tinte strategice care permit alocarea
eficientd a resurselor umane si materiale, fapt care creeaza premiza implementarii cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionala.

TINTA NR. 1 TINTANR. 2 BTN & TINTA NR. 4
Cresterea calitatii si eficientei Dez.votheia unlul mq};‘z '(ll g er.nent Conlsvohdar"le.a p artene'rlatulu.z Modernizarea infrastructurii si
procesului instructiv-educativ s i ’ ?na ] lv prn §coc;a—f<;ml 1e;icomur.ntate prn a bazei materiale pentru

st a interventiei terapeutice S fml,l an;af orrzarn erutared ;p rme.cte ‘zl . crearea unui mediu scolar
. rofesionale continue a rogr i i . oo s .
personalizate. p programe cu diversi factori sigur, accesibil si incluziv.

k j k personalului. / sociali. k /

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

- tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
conduc la cresterea calitatii educatiei in unitatea scolara;

folosesc eficient resursele disponibile ale organizatiei;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului scolii;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse.

Yoy
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA NR. 1:

Cresterea calitdtii si eficientei procesului instructiv-
educativ si a interventiei terapeutice personalizate.

[ Aszgurarea de- seruzcu ?duca;ionfll- ([ Dezvoltarea unui sistem de indirum arew Valonﬁcarea 51 dezvoltarea bazel "Facilitar-*ea int.egrc“lrii sociale a
terapeutice specza?zzate st personalizate, pentru cadrele didactice debutante si .mat?nal-e prin dot.area spa;ul(?r copzllo.r/‘elef)llor prin desfc”z.,surqreq unor
adaptate nevoilor de dezvoltare a pentru personahd nou incadrat. didactice si terapeutice cu materiale, activitati comune cu alte unitdati de
L copiilor/elevilor. JAN y echipamente si tehnologii asistive invatamant st institutii din comunitate.
| p I N adaptate nevoilor copiilor/elevilor.

" Particularizarea ofertei educationale A

prinplanuride inferventie centrqtepe interna a calitatii prin proceduri clare si
dezvoltarea competenelor funcfionale instrumente digitale adaptate.
\ st a autonomiet personale. J L y

|
Diversificarea ofertei curriculare
(CDEOQS) prin discipline optionale axate
pedezvoltarea deprinderilor de viata
\ independenta. )

Consolidarea sistemului de evaluare

r
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA NR. 2

Dezvoltarea unui management institutional flexibil prin
stimularea formarii profesionale continue a personalului.

o o : N\ \ 7/ . —
Reajl(zzqrea l[é“lnul pr;)gram clle dezvol:‘lare Participarea cadrelor didactice I Alocarea de resurse financiare ReqlzzaCeAa unél)r slchlmburl c.le
rofesionala bazat pe analiza nevoilor o . . . experi
p dle dle ongle i unitaiti de diferite forme de perfectionare si (bugetare si extrabugetare) pentru - er;;a fneadn uno:tp mle?cie
I . ’ dezvoltare in cariera didactica. sustinerea dezvoltarii profesionale a TLerseo arefl a unorpa enerla _e
tnuatamant. . strategice in domeniul educatiet
\, J \\ J personaluhui. . ’
] | \ speciale.
. . . N[ N
Org?m?area unOT'.aCtZUlvtfll.'l metod'zco- Organizarea, la nivelul unitatii, a unor
edu,smn-gﬁc?ucqre vizeaza I?temengclz . activitati de formare in conformitate cu
cagqna a ?s'lvte.r:apeutzca pentruetevu prevederile legale in vigoare.
\ cu dizabilitdati intelectuale grave. AN y

|
4 N

Sprijinirea cadrelor didactice in
elaborarea de materiale, resurse si
instrumente educationale adaptate.
\, J
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA NR. 3
Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate prin
derularea de proiecte si programe cu diversi factori sociali.

4 N\ . . .. o Qe s 7 . . N\
. . . Extinderea serviciilor oferite diferitilo . mp eria
Promovarea ofertei educationale sia " cillor ofertte diferiilor Atragerea de fonduri extrabugetare Implementarea urui parteneriat real

. . o rtenert educationali st comunitdtii SO : . c g e
serviciilor educational-terapeutice in partener eaUCarondai st comuid; prinincheierea de parteneriate cu nire %CO_?la szf a"?lvhe"lf’ vedereq .
randul comumitdtii locale, prin intermedul resursei umane diferite instituii si ONG-uri asigurdrii contimuitdtii interventiei
\. a y existente. | ' educationale.
\, J
|

|
( Crearea unei retele de parteneri )
comunitari (ONG-urt, centre de zi,
agenti economict) pentru facilitarea
y tranzitiei st integrarii sociale a
\ elevilor/absolventilor.

rDivemﬁcarea experientelor de fnvc“z;‘arej
prin organizarea de activitati
extrascolare in comunitate, cu
\ implicarea partenerilor locali.

J
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DEZVOLTAREA OPTIUNILOR STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA NR. 4:

Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale pentru
crearea unui mediu scolar sigur, accesibil si incluziv.

( Reorganizarea spatiilor unitdtii de ) Identificarea surselor de finantare Cresterea accesibilitatii spatiilor Atragerea de finantdari nerambursabile
tnudtdmant in concordanti cu pentru sustinerea logisticd a didactice, terapeutice si recreative (protecte europene, granturt, donatii)
necesittile de moment ale institutiet, in programelor de dezvoltare profesionali pentru elevii si dizabilitciti neuromotorii pentru dezvoltarea bazei materiale si
vederea asigurdarii unui climat aresurselor umane. sl asociate. modernizarea infrastructurii.
\_ educational optim. )

é Asigurarea resurselor materiale )
necesare desfasurarii in conditii optime
a activitatilor instructiv-educative,
recuperator-terapeutice si de
\_ preprofesionalizare. )
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MONITORIZARE. EVALUARE

Monitorizarea vizeaza colectarea si raportarea informatiilor asupra desfasurarii proiectului
de dezvoltare, in vederea imbunatatirii eficientei acestuia.

Monitorizarea ca instrument de management si etapa a oricarei strategii de dezvoltare,
evalueaza o serie de aspecte: activitdti, rezultate partiale, buget, performante ale unitatii ce asigura
implementarea, riscurile identificate initial.

Existenta unor activitati bine formulate, a indicatorilor de performantd aferenti acestora si a
unui buget propriu fiecarei activitdti constituie factori de succes in procesul de monitorizare.

Directorul unititii va realiza un grafic de monitorizare, in scopul verificarii rezultatelor
partiale ale proiectului.

Evaluarea este un instrument care apreciaza daca obiectivul a fost atins, in cadrul de timp
sau de buget alocat, si se realizeazd in doua etape - la jumatatea si la sfarsitul proiectului. Astfel, pe
baza rezultatelor obtinute in urma monitorizarii, conducerea unitatii va intocmi anual un raport de
activitate, care va sta la baza reconsiderarii obiectivelor in functie de rezultate.

Pentru atingerea tintelor stabilite se vor intocmi anual planuri operationale. La sfarsitul
fiecdrui an gcolar se va efectua autoevaluarea institutionald pe baza cdreia se vor intocmi planuri de
imbunatatire, astfel incat la finalul procesului de implementare a prezentului proiect tintele si
obiectivele strategice sa fie atinse.

Evaluarea proiectului se va realiza anual de catre Consiliul de Administratie pe baza unor
instrumente specifice: chestionare, rapoarte, analize etc., ce vor fi aplicate intregului sistem:
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatia cu comunitatea.

INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

7
0.0

graficul de monitorizare

7
0.0

chestionarul;

7
0.0

grila de observare;

7
0.0

interviul;

*

rapoarte pentru fiecare activitate propusa si realizata;

*

analiza produselor proiectului;

7
0.0

procese verbale, rapoarte semestriale si anuale ale comisiilor metodice, comisiilor

pe probleme, responsabili compartimente, s.a.

X3

%

portofoliile cadrelor didactice;

X3

%

portofoliile elevilor;

X3

%

graficul de asistente la ore;

X3

%

fise de observare a lectiilor;

7
0.0

analiza utilizarii eficiente a bugetului proiectului etc.
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